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4V,') #%) 04/4F') 23%&-;#) &-3./F) .#() K$%,') ,.<';5;,'C) K$.;$) /''&() #%) V') 23%+'&) V5) ('+'34,)

./&-(#3.4,);4('(9))

4949 S7(&)'/(,.')'#*!/0!;<=!*?*)#$*!!

@$')0%(#).02%3#4/#)<-/;#.%/4,.#.'()3'b-.3'&)<3%0)67!)(5(#'0()./)./&-(#3.'()43'c 
• Y3F4/.(./FC) ;,4((.<5./FC) 43;$.+./F) 4/&) ;3'4#./F) 4) 3',.4V,') 3'<'3'/#.4,) (5(#'0) %<) 23%&-;#)

./<%304#.%/C)23%&-;#)V3'4L&%K/)(#3-;#-3'C) 4/&)4,,) #';$/.;4,)&4#4) 3',4#'&) #%)23%&-;#9) T#)

($%-,&)V');424V,')#%)04/4F')#$')23%&-;#)(#3-;#-3')4/&).#()0-,#.2,')+.'K()ZN9)J-/F)d)J9)

643L)>==I[ 
• T/<%304#.%/) ($43./F) 4/&) &.<<-(.%/) V'#K''/) 4;#%3() %3) (#4L'$%,&'3() K$%) -(') &.<<'3'/#)

,'+',() %<) &'#4.,() %3) 3'23'('/#4#.%/) %<) 23%&-;#) ./<%304#.%/C)K%3L)K.#$) +43.%-() #52'() %<)

;%02-#'3) (5(#'0() 4/&) (%<#K43'C) 43') ,%;4#'&) ./) &.<<'3'/#) (.#'(C) &-3./F) 4,,) 2$4('() %<)

23%&-;#)&'(.F/C)23%&-;#.%/C)4<#'3)(4,')'#;9) ZO9)@$.00)>==E[9) T#)0'4/() #$4#)67!)(5(#'0)

4((-3'()#$')23'('/;')%<)4223%23.4#')./<%304#.%/)./)3'b-'(#'&)#.0')<%3)23%2'3)4;#%39) 
• O,%V4,.`4#.%/c)_%3,&K.&')23%&-;#.%/)&'0%/(#34#'()#$')/';'((.#5)%<)-(./F)&.<<'3'/#)#52'()

%<)&.(#4/#);%,,4V%34#.+')&'(.F/)4/&)04/-<4;#-3./FC)'#;9)(5(#'0()K.#$./)#$')'/#'323.(')4()

K',,) 4() K.#$) .#() 243#/'3() ./) %3&'3) #%) ($43') /';'((435) ./<%304#.%/) ./) 3'4,) #.0'9) A,(%)

F,%V4,.`'&) V-(./'(() (.#-4#.%/C) ./;3'4('() #$') ;%02'#.#.%/) V'#K''/)&.<<'3'/#) '/#'323.('(C)

K$.;$) <%3;'() #$'0) #%) .023%+') #$'.3) 3'4;#.+.#5) #%) 043L'#) ;$4/F') Z4/&) +43.%-() %#$'3)

+4F43.'([) 4/&) '/;%-34F') #$'0) #%) -(') 043L'#./F) %3) '/&H%<H,.<') 3',4#'&) ./<%304#.%/) %<)

23%&-;#) #%) .023%+') #$'.3) 23%&-;#) &'(.F/) %3) <4V3.;4#.%/) ZO%,%+4#;$'+) d) X-&&') >==I[9)



 11 

!%3'%+'3C) 23%&-;#) .//%+4#.%/) 4;#.+.#.'() 4;;%024/.'&) V5) (#3%/F) ;%/;-33'/;'C) 2-($)

'/#'323.('() #%) 23%<.#) <3%0) 67!) (5(#'0() ./) %3&'3) #%) ('#) -2) ;%,,4V%34#.+') <340'K%3L(C)

K$.;$)$',2)#$'0)#%)K%3L)./)#'40(C)&'(.F/)./)3'4,H#.0')4/&)3'&-;')#$'.3);%(#()ZJ;$-$)'#)

4,9)>==M[ZW5/43&)'#)4,9)>==G[9) 
• J';-3.#5)%<) ./<%304#.%/c) ./)F,%V4,.`'&)23%(2';#)%<)23%&-;#)&'(.F/C)23';.%-() ./<%304#.%/)

;.3;-,4#'() #$') F,%V'9)@$.() ./<%304#.%/) ($%-,&)V') 4;;'((.V,') <%3) '+'35V%&5)/''&() .#C) V-#)

#$')($43./F)(5(#'0)0-(#)F-434/#5)#$')(';-3.#59 
• !4./#4././F)#$');%$'3'/;')%<)23%&-;#)./<%304#.%/9)@$')23%&-;#)./<%304#.%/)%3F4/.(4#.%/)

;$4/F'() &-3./F) .#() ,.<') ;5;,'9) 67!) (5(#'0) &-'() #%) 04/4F') #$.() %3F4/.(4#.%/) ;$4/F./F9)

Z@'3`.) J9) >==I[9) !%3'%+'3C) 67!) (5(#'0) ;4/) 4((.(#) #%)04/4F') #$') 23%&-;#) ./<%304#.%/)

'U;$4/F')V'#K''/)&.<<'3'/#)./<%304#.%/)(5(#'0(),.L')WP6C)'#;9)K.#$./)'/#'323.('9 
• T/<%304#.%/) #34;'4V.,.#5c)_.#$)67!) (5(#'0(C) ./<%304#.%/)%<) 4) 243#) %3) 4)23%&-;#) ;4/)V')

<%,,%K'&) 4/&) #34;'&C) &-3./F) .#() ,.<';5;,'9) @$.() #34;'4V.,.#5) ;%/#4./() ./<%304#.%/) %<) #$')

243#C)0%&.<.;4#.%/()&%/')#$3%-F$)#.0'C)23%&-;#()K$%(').#)V',%/F()#%)4/&)-('3();3'4#'&)%3)

;$4/F'&) #$.() 2.';'9) ) @$'(') &4#4) 045) V') ;3-;.4,) #$3%-F$%-#) #$') #.0'9) :%3) 'U402,'C) 4)

23%&-;#);%02%/'/#C)K$.;$).()4)(%-3;')%<)23%V,'0()%/)#$'),4(#)2$4('()%<)23%&-;#),.<');4/)

V')<%-/&)4/&)3'&'(.F/'&)./)#$')'43,5)2$4('()%<)23%&-;#)&'+',%20'/#9) 
• _%3L<,%K)4/&)23%;'(()(#4/&43&.(4#.%/c)T/)'4;$)'/#'323.('C)#$'3')43'),%#()%<)23%;'(('()<%3)

#3'4#0'/#)%<)23%&-;#)./<%304#.%/)&-3./F)&.<<'3'/#)2$4('()%<)23%&-;#),.<';5;,'9)67!)#%%,()

<%304,.('C)04/4F'C)L''2)#34;')4/&)'U';-#')#$'(')23%;'(('()V5)K%3L<,%K)<-/;#.%/(9)@$.()

<4;.,.#4#'()#$')23%;'(()#34;L./F)V5).#()3'F-,43.(4#.%/)4/&)4-#%.00-/.`4#.%/)ZO%,%+4#;$'+)

d)X-&&')>==I[9) 
• 67!) (5(#'0() $',2) #%) ./#'F34#') <-/;#.%/4,.#.'() &%/') V5) %#$'3) &'(.F/) 4/&) '/F./''3./F)

(5(#'0(C) (-;$) 4() +.(-4,.(4#.%/C) ;%00-/.;4#.%/C) ;4,;-,4#.%/C) 4/&) #4(L) 'U';-#.%/9) ZA9) A9)

e4((./')'#)4,9)>==B[ 
• 67!) (5(#'0() ;4/) V') -('&) #%) (%,+') #$') &'(.F/) 23%V,'0() 3',4#'&) #%) '/+.3%/0'/#4,)

;$4,,'/F'(9)@$');424;.#5)#%)04/4F')#$')WY7)./<%304#.%/)4/&) ./#'F34#')#$.() ./<%304#.%/)

K.#$./)#$')<.3(#)2$4('()%<)&'(.F/).()4)F%%&)(%,-#.%/)<%3)(-(#4./4V,')23%&-;#)&'+',%20'/#9)

_.#$) #$.() #%%,C) &'(.F/'3() ;4/) V') ./<%30'&) 4V%-#) #$') '/+.3%/0'/#4,) 4/&) ';%,%F.;4,)

4(2';#()%<) #$')23%&-;#)4/&) .#() ;%02%/'/#() ./)&.<<'3'/#)2$4('()%<)23%&-;#) ,.<';5;,'C)4/&)

.023%+')#$'.3)&'(.F/)23%;'(()V5);%/(.&'3./F)#$'(')&'04/&(9)

49@9 ;<=!,(6!')*!,%/7(6!!

J'+'34,) ./<%304#.%/) (5(#'0() $4/&,') &4#4) 04/4F'0'/#) ./) 4/) '/#'323.('C) (-;$) 4() WP6C)

67!C) NT!C) '#;9) @$'5) 04/4F') &.<<'3'/#) ./<%304#.%/) 3',4#./F) #%) &.<<'3'/#) 2$4('() %<) 23%&-;#)

&'+',%20'/#C)%3)&.<<'3'/#)<-/;#.%/4,.#.'(9)N%$'3'/;')%<)'U.(#./F)./<%304#.%/)./)#$'(')(5(#'0().()4)

;$4,,'/F') <%3) ./&-(#359) ZJ+'/((%/) d) !4,0b+.(#) >==>[) (#4#'&) #$4#) ./) 4/) '<<.;.'/#) 23%&-;#)

./<%304#.%/) 04/4F'0'/#) (5(#'0C) WP6C) 67!) 4/&) %#$'3) (.0.,43) (5(#'0(C) K$.;$) %<<'3) &.<<'3'/#)

23%&-;#) (#3-;#-3'C) ($%-,&) V') 4&%2#'&) #%) '4;$) %#$'39) @$') ;$4,,'/F') $4() V''/) '/;%-/#'3'&) V5)

;%/(.&'3./F) #$') &.<<'3'/#) +.'K2%./#) %<) 23%&-;#) (#3-;#-3') 3',4#'&) #%) &.<<'3'/#) &%04./() %<)

4;#.+.#.'()%<)#$'(')(5(#'0(9)ZJ;$-$)'#)4,9)>==M[);,4.0'&)#$4#)./#'F34#.%/)%<)N%02-#'3)./#'F34#'&)



!"#$%&'()&*"+%,-#.%/)&')0%&1,')23%&-.#)&4/(),'()(5(#10'()&-)#52')67!)

 

 12 

04/-<4;#-3./F) ;%3') <-/&40'/#() ./) #$') 67!) (5(#'0) ;4/) .023%+') #$') 23%;'(()04/4F'0'/#) ./)

'/#'323.('9)

@$.() ./#'F34#.%/)%3)04L./F);%$'3'/;'C)K$.;$) .() #$') (-V\';#)%<) ,%#()%<) 3'('43;$'(C)/''&()

(%0')0%&.<.;4#.%/) ./) ./<%304#.%/)(5(#'0()#%)V') ./#'F34#'&9)W+'/#-4,)'+%,-#.%/)%<)67!)045)V')

;%/;'.+4V,'9)))

49E9 ;<=!+//.*!O%&2')#&)7%#!!

A3;$.#';#-3')%<)4/)./<%304#.%/)(5(#'0).()4/).02%3#4/#)(-V\';#9))A/4,5`./F)#$').024;#()%<)

43;$.#';#-3') %/) #$') 23%;'(() %<) '+%,-#.%/) 4() K',,) 4() #$') ./<,-'/;') %<) '+%,-#.%/) %/) #$') TJ)

43;$.#';#-3') $',2() #%) 8[) &'(.F/) TJ) 43;$.#';#-3') 0%3') %2#.04,,5) ./) %3&'3) #%) 04L') .#) 0%3')

4&42#4V,')<%3)'+'/#-4,)'+%,-#.%/()&-3./F).#(),.<';5;,')4/&)>[).023%+')#$')2'3#./'/;')%<)'+%,-#.%/)

23%;'(() (./;')'+%,-#.%/)23%;'(()2$4('()045)V')&'#'30./'&)V5) #$') (';#.%/)%<) TJ) #%)V')'+%,+'&9)

Zf.'+4) @9) >==8[) &'<./'() #$') 43;$.#';#-3') %<) TJ) 4() 4) ;%/;'2#) #$4#) %3.F./4,,5) ;%0'() <3%0) #$')

;3'4#.%/)%<)V-.,&./F) (#3-;#-3'(9)@$.() (#3-;#-3') .() '/3.;$'&)V5)&'#'30./4#.%/)%<) .#() ;%02%/'/#()

4/&).#()3',4#.%/($.2(9)))

X'<%3')'/#'3./F)#%)&'V4#'C).#)($%-,&)V')/%#.;'&)#$4#C)./)4;4&'0.;)3'('43;$C)#$'3')43')#K%)

4223%4;$'()<%3)43;$.#';#-34,)4/4,5(.()%<)TJ9 :.3(#)4223%4;$)<%;4,.('()0%3')%/)./<%304#.;()4(2';#)
%<) #%%,()-('&) #%) .02,'0'/#)4/) TJ9) T/) #$.()4223%4;$C) TJ)&'&-;'() #%)4/) ./<%304#.;() #%%,)4/&) #$'/)

&.<<'3'/#) 243#() %<) #$.() #%%,) 43') (#-&.'&9) D4#4V4('(C) ./#'3<4;'(C) 0%&',,./F) ./<34(#3-;#-3'(C)

23%;'(('() K%3L<,%K) &.4F340() 43') (%0') &.<<'3'/#) 243#() %<) TJ) K.#$) (%<#K43') &';%02%(.#.%/)

+.'K2%./#9)P'('43;$)%/)TJ)43;$.#';#-3')<%;-()0%3')%/)#$.()4223%4;$9)@$')%#$'3)4223%4;$)&'4,()

K.#$) <-/;#.%/4,.#.'() 23%2%('&) V5) 4) #%%,9) T/) #$.() 4223%4;$C) #%%,) .() &.+.&'&) ./#%) (%0') V-(./'(()

4;#.+.#5) <34F0'/#(C) ,.L') &.<<'3'/#) ('3+.;'(C) 23%;'(('() 4/&) 2%3#<%,.%(9) T/&-(#3.4,) ./<%304#.%/*()

(5(#'0(),.L')67!)43')(#-&.'&)0%3')K.#$)<-/;#.%/4,.#5HV4('&)+.'K2%./#9)

Za%/FHX4') g-/) '#) 4,9) >==G[) &'<./'() 43;$.#';#-3') %<) 4) 67!) (5(#'0) %/) #$3'') &.<<'3'/#)

+.'K2%./#(c) X-(./'(() 43;$.#';#-3'C) J%<#K43') 43;$.#';#-3') 4/&) a43&K43') 43;$.#';#-3'9) ) @$'.3)

V-(./'(() 43;$.#';#-3') .() V4('&) %/) &.<<'3'/#) XY7C) !Y7) 4/&) WY7) 0%&',,./F9) ZX'F.//./F) %<) ,.<'C)

!.&&,') %<) ,.<'C) W/&) %<) ,.<'[9) ) @$'.3) 4223%4;$) .() &'+',%2'&) <%3) ;,%('&H,%%2) 67!C) ./) K$.;$) 4/)

'0V'&&'&) ;$.2) ./) #$') 23%&-;#) ;%/#4./() .#() ./<%304#.%/9) 63%2%('&) (%<#K43') 43;$.#';#-3') ./)

Za%/FHX4')g-/)'#)4,9)>==G[)<%3)#$'.3);,%('&H,%%2)67!).().,,-(#34#'&)./)<.F-3')>c)
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)

K&-50*!ULWC!PDG!$,4'[%0*!%03.&'*3'50*!20*$*#'*+!&#!VS,#-L\%*!?5#!*'!%67!WXX]Z!

ZO%,%+4#;$'+) d) X-&&') >==I[) ./) #$'.3) 3'('43;$) %/) #$') ./#'F34#'&) 4223%4;$) #%) 67!C)

'U2,4./) T@) 43;$.#';#-3') %<) 67!) 4() %/') %<) #$') <%-3) 23./;.24,) ;%02%/'/#() %<) ./#'F34#'&) 67!H

4223%4;$9) @$.() (#3-;#-3') 0-(#) 04./#4./) ?) 4U'() %<) 67!) 23%;'((c) 8[) &';.(.%/) (-22%3#C) >[)

%2'34#.%/4,) (-22%3#) 4/&) ?[) ./#'F34#.%/) %<) (-22,'0'/#4,) V-(./'(() 422,.;4#.%/(9) @$'(')

;%02%/'/#() ;%/(.(#) %<)&.<<'3'/#)0%&-,'()%<)67!) <-/;#.%/4,.#.'(h) 4,3'4&5)'U.(#./F) ('2434#',5) ./)

'/#'323.('9) @$'3'<%3'C) #$'5) $4+') 23%2%('&) 4) 0'#$%&) %<) 3'-(') %<) 'U.(#./F) T@) ;%02%/'/#()

Z0%&-,'([)<%3)#$'.3)./#'F34#'&)67!9)@$'(')0%&-,'()43')23'('/#'&)./)<.F-3')?9)



!"#$%&'()&*"+%,-#.%/)&')0%&1,')23%&-.#)&4/(),'()(5(#10'()&-)#52')67!)
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)

K&-50*!UL^C!"H!%03.&'*3'50*!,4!VE,6,/%'3.*/!_!\5++*!WXXYZ!

@$')4223%4;$)%<)67!)#%%,)43;$.#';#-3'C)-('&)./)#$.()#$'(.(C).()V4('&)%/).#()./<%304#.;()4/&)

V-(./'(();$434;#'3.(#.;(9))A)67!)#%%,C)K$.;$).()(-22%('&)#%)V')./#'F34#'&)./)'/#'323.('C);%/(.(#()

%<)#K%)('2434#'&)(';#.%/(c)Z8[)N%3')(';#.%/C)K$.;$).()#$')('#)%<)23./;.2,')<-/;#.%/4,.#.'()'U.#./F)./)

#$') 67!) #%%,) (%,&) #%) #$') '/#'323.(') Z<-/;#.%/4,.#.'() ,.L') 0%&',./F) <340'K%3LC) &4#4V4('(C)

K%3L<,%K)'/F./'()4()K',,)4() ./#'3<4;'([9) Z>[)N-(#%0.`4#.%/)(';#.%/C)K$.;$) .()4&&'&) ./)%3&'3) #%)

./#'F34#') '/#'323.('H3'b-.3'&) <-/;#.%/4,.#.'() 4/&)4&42#) #$')67!) #%) '/#'323.(') (2';.<.;.#.'() 4/&)

3'b-.(.#'()%<)<-#-3')&'2,%50'/#9):%3)'U402,'C)23%&-;#)0%&',(C)4()K',,)4()23%&-;#)0'#4H0%&',()

($%-,&)V')&'+',%2'&)4/&)V-.,#C)V4('&)%/);%3')<340'K%3L)<4;.,.#.'(9)@$'3'<%3'C)#$');%3')(';#.%/).()

4)67!)%<<'3)%<)&'+',%2'3()4/&);-(#%0.`4#.%/),45'3).()#$');%/('b-'/;')%<)&'2,%50'/#)23%;'((9))

@$')4&+4/#4F'()%<);$%%(./F)#$.()4223%4;$)%<)67!)43;$.#';#-3')43'c)

! J'2434#./F) ;%00'3;.4,) #%%,) <3%0) ./#'F34#.%/H4&&./F) (';#.%/) 045) V') -('<-,) K$.,')

'+%,-#.%/);4-('&)4/&);%/('b-'/;'()43')(#-&.'&9)X';4-(') #$');4-('() 3',4#'&) #%) #$') #%%,)

0%&.<.;4#.%/) %3) 3'2,4;'0'/#) $4+') &.<<'3'/#) ;%/('b-'/;'() #$4/) ;-(#%0.`4#.%/) ,45'3)

;$4/F./F9):-3#$'30%3'C)#$')%#$'3)0%&-,43.`4#.%/)%<)23./;.2,')<-/;#.%/4,.#.'(),.L')23%&-;#)

4/&)23%;'(()0%&',./F)K.,,)V')-('<-,)<%3);,4((.<.;4#.%/)4/&)4/4,5(.()%<)67!)'+%,-#.%/9)))

! T#).()V4('&)%/)./#'F34#.%/)23%;'(()%<)67!9))

))))))T/) #$') ?3&) ;$42#'3C) #$') /'K) 3'23'('/#4#.%/) %<) #$.() 43;$.#';#-3'C) K$.;$) .() 0%3')

4&42#4V,')#%)%-3)(%,-#.%/(*)0'#$%&%,%F5)Z!DW[C)K.,,)V')23'('/#'&9)

)
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)

Figure 1-4, PLM architecture 

49G9 ;%/67&)!=/6#.C!P#0'(')'/(!,(6!')*!%/.#!'(!;<=!*?*)#$*!

63%&-;#)0%&',C)23%&-;#)(#3-;#-3'C)23%&-;#);%/<.F-34#.%/C)23%&-;#)V3'4L&%K/)4/&)X.,,)%<)

!4#'3.4,() 43') #$')0%(#) ;%00%/) #'30()-('&) #%) 'U2,4./) 23%&-;#) ;%/(#.#-#.%/9)D.<<'3'/#) ./) #$'.3)

&'<./.#.%/(C) #$'5) 43') ;%00%/,5) '02,%5'&) <%3) &.+'3(') <-/;#.%/4,.#.'() ./) 23%&-;#) ,.<';5;,'9) ) :%3)

'U402,'C)XY!)($%K()#$')23%&-;#*()2$5(.;4,);%02%/'/#(9)J%).#*()0%3')'<<';#.+')<%3)4(('0V,5)%3)

04/-<4;#-3./F) 2-32%('(9) P'F43&,'(() #%) 'U4;#) &'<./.#.%/) %<) R63%&-;#) 0%&',SC) .#*() #$') 0%(#)

23./;.2,') (#3-;#-3') #%)04/4F') 23%&-;#) ./<%304#.%/) ./) 67!) (5(#'0(C) (./;') 4,,) ./<%304#.%/) 4/&)

#';$/.;4,) &4#4) 0-(#) V') %3F4/.`'&) 4/&) (#%3'&) K.#$./) #$.() (#3-;#-3'9) A,,) '+'/#-4,) '+%,-#.%/) %3)

;$4/F./F) %<) 67!) 045) ./<,-'/;') %/) #$.() (#3-;#-3'9) T/) %#$'3) K%3&(C) 23%&-;#) 0%&',) ;4/) V')

;%/(.&'3'&) 4() #$') ;%3') %<) ./<%304#.%/) %3F4/.`4#.%/) ./) 67!) (5(#'0C) K$.;$) $4() 4) (#3%/F)

4((%;.4#.%/)K.#$)'+%,-#.%/)(-V\';#(9)@$.()K.,,)V')',-;.&4#'&)./);%0./F)(';#.%/(9)))

X4('&)%/)#$')&'<./.#.%/)%<)i'/F)'#)g./)Zi'/F)d)g./)>==I[C)R63%&-;#)!%&',S).()4/)4V(#34;#)%<)

4) 23%&-;#) ('3.'(C)K$.;$) 3'23'('/#() 23%&-;#9) T/) #$') ;,4((.;4,) #3''C) ;%02%/'/#() <%30) #$') /%&'(9)

63%&-;#)0%&',) ./) #$.() <%30C)K$.;$);%/#4./()%/,5)2$5(.;4,)23%&-;#)(-VH;%02%/'/#(C) 3'23'('/#()

4(('0V,5)&';%02%(.#.%/9) T/)ZJ+'/((%/)d)!4,0b+.(#)>==>[C) #$'5);,43.<.'&)#$')&.<<'3'/#) #52'()%<)

23%&-;#) (#3-;#-3') %<) 4) (./F,') 23%&-;#C) V4('&) %/) V-(./'(() +.'K2%./#C) (-;$) 4() &'(.F/) %3)

04/-<4;#-3./F) 4/&) ;%-/#'&) #$') &.<<'3'/#) -(4F') %<) #$'(') +.'K2%./#(9) ) T/) #$'.3) 3'('43;$C) #$'5)

;,4.0'&)#$4#)%/')%<)#$');$4,,'/F'()%<);%,,4V%34#.+')<340'K%3L().()#$'),4;L)%<);%$'3'/;')V'#K''/)

#$'(')23%&-;#)(#3-;#-3')+.'K2%./#()%<)4)(./F,')23%&-;#9)))

O43K%%&) &'<./'&) XY!) 4() R.#'0() %3) 34K)04#'3.4,() #$4#) F%) ./) #%) 23%&-;#S) ZD9) O43K%%&)

8QMM[9)W(('/#.4,)#3'')4(2';#()%<)XY!C)3'F43&./F)#%)g.4%)Zg.4%)'#)4,9)>===[C)43').#'0(C)3',4#.%/($.2()

4/&)'02,%50'/#9)T#'0()43')#$')23%&-;#)(-V243#(C)K$.;$)045)V')2-3;$4('&)243#(C) ./#'30'&.4#')

243#() %3) '+'/) <./.($'&) 23%&-;#9) P',4#.%/($.2) &'<./'() #$') 243'/#H;%02%/'/#h) 4/&) <./4,,5)

'02,%50'/#) 'U2,4./() #$') &.<<'3'/#) +.'K2%./#() %<) 4) (./F-,43) 23%&-;#) (#3-;#-3') +.4) &.<<'3'/#)

2'3(2';#.+')V-(./'(() <-/;#.%/(9)XY!).();%00%/,5)-('&) <%3)23%&-;#.%/)04/4F'0'/#9Zg.4%)'#)4,9)

>===[))
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@9 ;<=!AB/.7)'/(C!5(67*)%',.!&/()#8)!!
67!)(5(#'0()04/4F')4/&)%3F4/.`')4,,)%<)23%&-;#H3',4#./F)./<%304#.%/)K.#$./)'/#'323.('9)

!%3'%+'3C) 4,,) K%3L<,%K()K$.;$) ($%-,&) V') <%,,%K'&) ./) %3&'3) #%) 3';'.+'C) ;%,,';#C) (#%;LC)0%&.<5C)

4223%+'C) 4/&) ($43') #$.() ./<%304#.%/) 43') %3F4/.`'&) V5) 67!9) @$.() (#3-;#-3') %<) ./<%304#.%/) 4/&)

K%3L<,%K)-/&'3F%'(),%#()%<)0%&.<.;4#.%/)%3);$4/F./F)&-')#%)4,,)#52'()%<)'+%,-#.%/C)K$.;$)%;;-3)

./)#$')23%&-;#);%/<.F-34#.%/C)%3F4/.`4#.%/4,)(#3-;#-3')%<)'/#'323.('C)%3)./<%304#.;()0%&.<.;4#.%/)

%<)#$')(5(#'09 
W+%,-#.%/) ./) 23%&-;#) &'(.F/) 4/&) <4V3.;4#.%/)%;;-3() <3'b-'/#,5) ./) 4) ;%02,'U) 4/&)0-,#.H

4;#%3() ;%/#'U#9) N$4/F./F) %<) 23%&-;#) &'<./.#.%/) ./) %3&'3) #%) 'U#'/&) .#C) 0%&.<.;4#.%/) %<) 23%&-;#)

(#3-;#-3'C) %3) ($.<#./F) 0%&',./F) <340'K%3LC) K$.;$) 43') 23%V4V,'C) ;4/) %3.F./4#') 67!) '+%,-#.%/9)

A&42#4#.%/) %<) 67!) #%) %#$'3) ./<%304#.%/) (5(#'0() %<) '/#'323.(') %3C) (5(#'0() %<) 243#/'3(C)

;-(#%0'3(C)%3)(-22,.'3()045)%V,.F4#') #$')/''&) #%)'+%,+')67!9)@$.()0.F$#)V')$422'/)K$.,') #$')

'/#'323.(')K4/#()#%)\%./#)%3)0'3F')#%)%#$'3)'/#'323.('9)))

@94949 ;%/-.#$,)'&C!=/6#.!AB/.7)'/(!!

A()&.(;-(('&)67!)(5(#'0()43')%/')(#34#'F.;);%02%/'/#()%<)./<%304#.%/)04/4F'0'/#)./)

'/#'323.('(9) ) @$'.3) 3%,') ./) ;3'4#./F) 4/&) 04./#4././F) '/#'323.('*() ;%,,4V%34#.+') <340'K%3L) .()

<-/&40'/#4,) 4/&) ;3-;.4,9) :-3#$'30%3'C) @$'5) 43') (#3%/F,5) ;%//';#'&) #%) 4,0%(#) 4,,) V-(./'(()

4;#.+.#.'() %<) '/#'323.('9) T#)0'4/() #$4#) 23%&-;#) &'(.F/C)04/-<4;#-3./FC)043L'#./FC)04./#'/4/;'C)

3';5;,./FC)K$.;$) ;%/#4./) 4,0%(#) 4,,) 4;#.+.#.'() %<) #$') '/#'323.('C) 43') &'2'/&'/#) #%) 67!) (5(#'09)

@$'3'<%3'C) 4) 67!) (5(#'0C) K$.;$) .() 4&42#'&) 4;;-34#',5) #%) '/#'323.(') 3'b-.3'0'/#() 4/&)

(2';.<.;4#.%/(C)4/&)4&&.#.%/4,,5).()<,'U.V,')4/&)'+%,+4V,')K.#$)&.<<'3'/#)2%((.V,')#52'()%<);$4/F./F)

%3)0%&.<.;4#.%/C).()+.#4,9))

T/)#$')%#$'3)$4/&C)#$')3.(L)%<)'+%,-#.%/)./)67!)(5(#'0).()$.F$9)T#).()V';4-(')%<)#$.()(#3%/F)

&'2'/&'/;') %<) 67!) (5(#'0) 4/&) 4,,) 4;#.+.#.'() %<) '/#'323.('9) N$4/F./F) '/#'323.(') 4;#.+.#.'(C)

0%&.<.;4#.%/)%<)K%3L<,%K(C)23%&-;#)'+%,-#.%/C)(5(#'0)3'2,4;'0'/#)4/&)%#$'3)3'4(%/()43F-'&)./)

#$') ,4(#)(';#.%/C)K$.;$)43')'/%-F$)23%V4V,'C)045)./<,-'/;')%/)%3F4/.`4#.%/)%<) ./<%304#.%/)4/&)

%V,.F4#')#$')67!)'+%,-#.%/9)

)))63%&-;#) 0%&',C) 4() ',4V%34#'&) ./) (';#.%/) 89?C) .() #$') 0%(#) .02%3#4/#) ./<%304#.%/)

(#3-;#-3')./)67!)(5(#'0(9)@$'3'<%3'C).#)045)V')#$')<.3(#)67!);%02%/'/#)#$4#)(-<<'3()<3%0)#$'(')

23%V4V,')'+%,-#.%/(9)!%3'%+'3C)4/5)'+%,-#.%/)%<)23%&-;#)0%&',);4/)4<<';#)%#$'3);%02%/'/#()%<)

67!9)T/)#$.()4223%4;$)%-3)23%V,'04#.;)3'#-3/()K.#$)#$')'+%,-#.%/)%<)23%&-;#)0%&',)K.#$./)67!)

(5(#'09))

Y-3)4223%4;$)./)%3&'3)#%)4/4,5`')#$.()23%V,'04#.;);%/(.(#()%<)#K%)K./F(c)

H A/4,5`')#$');4-(')%<)'+%,-#.%/)%<)67!C)K.#$)V-(./'(()+.'K2%./#9)@$'(');4-('()43')

./&-(#3.4,) 23%V,'04#.;C)K$.;$) <%3;') #$') '/#'323.(') #%)0%&.<5) #$'.3) 67!9) @$'5)

43')&.(;-(('&)./)#$')/'U#);$42#'39))

H A/4,5`') #$') ;%02%/'/#) %<) 67!) (5(#'0) #$4#) .() ./<,-'/;'&) V5) '+%,-#.%/9) @$.()

4223%4;$)$',2()-()#%)<./&)#$')4223%23.4#')(%,-#.%/)<%3)'4;$)4;;-34#')(.#-4#.%/)%<)

'+%,-#.%/9)@$.()4/4,5`').()V4('&)%/)#$')43;$.#';#-34,)(#-&5)&%/')./)(';#.%/)89>C)

./)K$.;$)#$')&.<<'3'/#)./<%304#.;()4/&)V-(./'(();%02%/'/#()%<)67!)(5(#'0)43')

.&'/#.<.'&9)))
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@$') 3'('43;$) b-'(#.%/) (-22%('&) #%) V') 4/(K'3'&) &-3./F) #$.() 3'('43;$) K%3L) 045) V')

<%30-,4#'&c)

)

 Which procedure should be followed for evolving a product model from one 
condition to another, within PLM systems, when the evolution originates from an 
external business change? 

)

@%) ;,43.<5) #$.() 23%V,'04#.;C) .#) ($%-,&) V') /%#.;'&) #$4#) ./) %-3) 23%V,'04#.;) ;$4/F./F)

;%/&.#.%/) 3'<'3() #%) 4,,) #52'()%<)0%&.<.;4#.%/) ;4/) ./<,-'/;') #$')23%&-;#)0%&',C) (-;$) 4()23%&-;#)

3'&'<./.#.%/C) 3'%3F4/.`4#.%/) %<) '/#'323.('C) %3) (5(#'0) 3'2,4;'0'/#9) @$'(') #52'() %<) (%-3;') %<)

'+%,-#.%/)K.,,)V')&.(;-(('&)./)#$')/'U#);$42#'39))

@$') 4((%;.4#'&) b-'(#.%/() #%) #$') 23./;.24,) 23%V,'04#.;C) K$.;$) 045) V') -('<-,) #%) V')

4/4,5`'&)23',.0./43.,5)43'c)

H _$4#)43')#$')&.<<'3'/#);4-('()%<)23%&-;#)0%&',)'+%,-#.%/j)

H _$.;$) ;%02%/'/#) %<) 67!) (5(#'0)045)V')-/&'3F%/') #$') ;%/('b-'/;'() %<) '4;$)

#52')%<)'+%,-#.%/j)

H a%K)#%)04/4F')'+%,-#.%/j)

@$'(')b-'(#.%/()K.,,)V')&.(;-(('&)./)#$')/'U#);$42#'3(9))

E9 1/(&.7*'/(!
T/) #$.() ;$42#'3) #$') F,%V4,) ;%/#'U#) %<) 67!) (5(#'0() 4/&) #$') .02%3#4/;') %<) 4/4,5`./F) .#()

'+%,-#.%/) K4() &.(;-(('&9) @$') &.<<'3'/#) <-/;#.%/4,.#.'() %<) 67!) (5(#'0() K'3') .&'/#.<.'&9) @$'(')

<-/;#.%/4,.#.'()045)4;;'/#-4#') #$')'+%,-#.%/)23%V,'04#.;C)V';4-(') #$'5)04L')67!)(5(#'0)4()4)

(#34#'F.;)#%%,)./)'/#'323.('C)K$.;$)($%-,&)V')23%2'3,5)4&42#'&)#%)'/#'323.(')(2';.<.;4#.%/(9))

@$'/)67!)43;$.#';#-3')K4()./#3%&-;'&9)@$.()43;$.#';#-3')045)$',2)#$')'/#'323.(')#%)8[)

.023%+') #$') <,'U.V.,.#5) %<) .#() 67!) <%3) 23%V4V,') '+%,-#.%/) ./) #$') 23'H./(#4,,4#.%/) %<) (5(#'0C) >[)

04/4F') #$') '+%,-#.%/) V5) .&'/#.<5./F) K$.;$) ;%02%/'/#) %<) (5(#'0) K.,,) V') '+%,+'&) 4/&) #$.()

'+%,-#.%/);4/)4<<';#)K$.;$)%#$'3);%02%/'/#(9))

f'U#) #%2.;) #3'4#'&) ./) #$.() ;$42#'3) .() 23%&-;#) 0%&',C) %/') %<) #$') ;%02%/'/#() %<)

43;$.#';#-34,) (#3-;#-3') %<) 67!) (5(#'0(9) 63%&-;#) 0%&',) $4() V''/) ;$%('/) <%3) #$.() 3'('43;$)

V';4-(').#).()4/).02%3#4/#)%3F4/.`4#.%/)%<)&4#4)./)67!)(5(#'0(9)67!).()&-')#%)04/4F')23%&-;#)

./<%304#.%/9)_.#$) #$.() 2'3(2';#.+'C)K') 4((-0') #$4#) 4/4,5`./F)23%&-;#)0%&',) '+%,-#.%/)K.#$./)

67!)045)V')-('<-,)#%)(#-&5./F)%#$'3)#52')%<)'+%,-#.%/9)

@$').02%3#4/;')4/&)$.F$)23%V4V.,.#5)%<)67!)'+%,-#.%/)K'3')&.(;-(('&)./)#$')'/&)%<)#$.()

;$42#'39)67!).()3',4#.+',5)4)/'K);%02%/'/#)%<)./<%304#.%/)04/4F./F)<340'K%3L)%<)'/#'323.('C)

;%0243./F)#%)%#$'3)#%%,(),.L')WP69)@$'(');%02%/'/#(),.L')WP6)%3)N!T)$4+')V''/)'02,%5'&)0%3')

23'+.%-(,5C) (%) 8[) #$'5) 43') /%K) 0%3') %2#.04,) 4/&) 4&42#'&) #%) 3'b-.3'0'/#) %<) '/#'323.('C) >[)

23%V,'04#.;)%<)'+%,-#.%/)045)V')0%3')#3'4#'&)./)#$'.3);%/#'U#9)67!)'+%,-#.%/)045)V')./.#.4#'&)
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V5) ('+'34,) 3'4(%/(9) ) @$'(') 3'4(%/()K'3') &.(;-(('&) ./) #$.() ;$42#'3) 4/&)K.,,) V') &'#4.,'&) ./) #$')

<%,,%K./F)%/'9))

G9 =,3!/0!)2'*!)2#*'*!!
8(#)243#)%<) #$.() #$'(.() .()4V%-#) #$')23%V,'0)&'<./.#.%/9)>/&) ;$42#'3) ./#3%&-;'()4)&'#4.,'&)

4/4,5(.() %<) #$') 23%V,'04#.;) %<) #$.() 3'('43;$9) @$') &.<<'3'/#) #52') %<) 23%&-;#) 0%&',) '+%,-#.%/C)

0%&.<.;4#.%/C);$4/F./F)4/&)3'<%30-,4#.%/)K.,,)V')&.(;-(('&9)?3&);$42#'3)&'+%#'() #%)'U2,4./)%-3)

0'#$%&%,%F5)%<)(%,-#.%/)4/&)4223%4;$)#$4#)K4();$%('/)#%)23%2%(')#$')(%,-#.%/)0';$4/.(09))

>/&)243#).()4V%-#)#$')(%,-#.%/9)T#);%/#4./()#$')23%2%('&)0';$4/.(0)#%)'/4V,')'+%,-#.%/)4()

K',,)4()4/) ./&-(#3.4,)'U402,'C)K$.;$) .() #3'4#'&)V5) #$')23%2%('&)0'#$%&9) T/&-(#3.4,)'U402,') .()

'+%,-#.%/) %<) 23%&-;#) 0%&',) <3%0) 4) (5(#'0) #$4#) .() %/,5) ;424V,') #%) &'4,) K.#$) (2';.<.;) 23%&-;#)

0%&',)#%)%/'C)K$.;$)04/4F'()#$')F'/'3.;.#5)%<)23%&-;#)<40.,59)

)

)

)

)
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12,3)#%!@ ;%/67&)!$/6#.!#B/.7)'/(!I')2'(!;<=!*?*)#$*C!
;%/-.#$,)'&!

49 J#K'(('(K!6'*&7**'/(!!
k43.%-() ;%02%/'/#()%<)67!)(5(#'0()045)-/&'3F%)4/) '+%,-#.%/9)_%3L<,%K()&'<./'&) ./)

67!)(5(#'0(C)%3F4/.`4#.%/4,)243#()Z-('3(C)F3%-2(C)4-#$%3.`4#.%/(l[)4/&)#$')(5(#'0)./#'3<4;')43')

(-22%('&)#%)'+%,+'9)T#).().02%3#4/#)#%).&'/#.<5)#$')243#)%<)67!)(5(#'0)#%)V')'+%,+'&)<%,,%K./F)4)

V-(./'(() ;$4/F'9) T#) ($%-,&) V') /%#'&) #$4#) '+%,-#.%/) %<) 23%&-;#) 0%&',) -(-4,,5) ,4-/;$'() #$')

'+%,-#.%/)%<)%#$'3)243#()%<)67!)(5(#'0()V-#)343',5)#$')3'+'3('9)W+%,-#.%/)%<)%#$'3)243#()%<)67!).()

/%#);%/(.&'3'&)./)#$.()(#-&59)_')<%;-()%/)20,+53'!),+*6!*/,65'&,#9))

A() &.(;-(('&) ./) #$') 23'+.%-() ;$42#'3C) 23%&-;#) 0%&',) &'#'30./'() $%K) 4) 23%&-;#) .()

(#3-;#-3'&C)K$4#) 43') .#() ;%02%/'/#() 4/&)K$4#) .() %#$'3) ./<%304#.%/) #%) V') 3',4#'&) #%) 23%&-;#*()

(#3-;#-3'9) @$'3'<%3'C) 23%&-;#) 0%&',) '/;%024(('() 23%&-;#) 3',4#'&) ./<%304#.%/) 4/&) .#()

%3F4/.`4#.%/)K.#$./)4/) ./<%304#.%/)(5(#'0),.L')67!9)W4;$)23%&-;#)0%&',)$4()4)24##'3/C)K$.;$)

&'<./'()$%K)#$')23%&-;#)0%&',);4/)V')V-.,#)V5)23%+.&./F)#$')+43.%-()'/#.#.'()#$4#)($%-,&)'U.(#)./)

#$')23%&-;#)0%&',)4()K',,)4()#$')3',4#.%/($.2()V'#K''/)#$'(')'/#.#.'(9)T/)(%0');4('(C)#$.()24##'3/)

23%+.&'()#$')%/#%,%F5)%<)#$')23%&-;#)&%04./9)@$'/C)'+%,-#.%/)%<)23%&-;#)0%&',)0'4/()4/5)#52')

%<);$4/F')./)#$.()%3F4/.`'&)(#3-;#-3'9)_$'/)&'4,./F)K.#$)23%&-;#)0%&',)'+%,-#.%/C)K');%/(.&'3)

4,,) #52'() %<)0%&.<.;4#.%/) ./) #$') 23%&-;#)0%&',) 4()K',,) 4() ./) .#() 4((%;.4#'&) 24##'3/9) @$.() .() #$')

(-V\';#)%<)#$.();$42#'39))

W+%,-#.%/)%<)23%&-;#)0%&',)K4()4) (-V\';#)%<) ('+'34,) 3'('43;$)K%3L(9)@$'(') 3'('43;$'()

;4/)V');,4((.<.'&)%/)#K%)&.3';#.%/(9))

H) :.3(#) &.3';#.%/) 4/4,5`'() #$') '+%,-#.%/) 23%V,'04#.;) <3%0) 4) V-(./'(() 4/&) %3F4/.`4#.%/4,)

+.'K2%./#9)T/)#$.()4223%4;$C)#$')'+%,-#.%/)%<)./<%304#.%/);%/#'/#C)K$.;$).()(#%3'&)./)#$')23%&-;#)

0%&',C) .()4)(-V\';#)%<);%/(.&'3'&)3'('43;$'(9)T/)#$.()+.'K2%./#C)#$')23%V4V,')./&-(#3.4,);$4/F'()

4/&)#$'.3)'<<';#()%/)23%&-;#)0%&',)./)67!)(5(#'0()43')(#-&.'&9)P'('43;$'()./)#$.()4U.()<%;-()%/)

.&'/#.<.;4#.%/) %<) ;$4/F'() ./) #$') 23%&-;#) 0%&',) ('04/#.;() 4/&) 04./) ;%/#3.V-#.%/() 4.0) #%)
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23'('3+') #$') ;%$'3'/;') V'#K''/) #$') &.<<'3'/#) 23%&-;#) 0%&',() ZV'<%3') m) 4<#'3) ;$4/F'[) <3%0)

('04/#.;)2%./#)%<)+.'K)Z(%)#%)/%#),%(')./<%304#.%/)%/)23%&-;#[9)T/)#$.()#$'(.(C)#$.()4U.().();4,,'&)

R23%&-;#)0%&',)'+%,-#.%/)<3%0)./<%304#.%/4,)+.'K2%./#S9))

H)J';%/&)&.3';#.%/)4/4,5('()#$')'+%,-#.%/)23%V,'04#.;)<3%0)4/)./<%304#.;()2%./#)%<)+.'K9)

T/) #$.() 4223%4;$C) #$') '+%,-#.%/) %<) ./<%304#.%/) ;%/#4./'3C)K$.;$) (#%3'() 23%&-;#) ./<%304#.%/C) .()

#$')(-V\';#)%<);%/(.&'3'&)3'('43;$'(9))T/)#$.()+.'K2%./#C)23%&-;#)0%&',)'+%,-#.%/)23%V,'04#.;).()

#3'4#'&),.L')4/5)%#$'3)0%&',)'+%,-#.%/)23%V,'04#.;9)T/)#$.()4U.(C)#$')K45)#$4#)23%&-;#)0%&',C)%3)
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Figure 2.a  
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+."+);$#-3'$#1)#+."'$(3+$)/@#!"#$%&'#20.''*(B,#*00#$%)#'B"."B-'#.8#3')/#$)(-'#*()#+.00)+$)/,#8.(#

)>*-;0),#8.(#G"*-)H,#.$%)(#$)(-'#'3+%#*'#G/)".-&"*$&."H,#G0*1)0H,#G*;;)00*$&."H,#)$+@#A%)()#&'#".#

/&88)()"+)#1)$=))"#$%)#+*')#=%)()#$=.#)0)-)"$'#%*J)#*"#&/)"$&+*0#"*-)#*"/#$%)#+*')#&"#=%&+%#

1.$%#.8#$%)-#%*J)#$%)#'B"."B-'@#!8#$%)#"*-)'#.8#*$$(&13$)'#*++.-;*"&)/#1B#$%)&(#+0*''#"*-)#*()#

&/)"$&+*0,# $%)&(# '+.()# &'# $%)#%&2%)'$,#T@# !8# $%)&(#"*-)'#.8# *$$(&13$)'#*()# 'B"."B-#13$# $%)&(# +0*''#

"*-)'# *()# /&88)()"$,# $%)&(# '+.()# &'# U@V# *"/# &8# $%)# "*-)# .8# *$$(&13$)'# &'# ".$# '&-&0*(# *$# *00,# $%)&(#

'+.()#&'#U@#

A%)#')+."/#+(&$)(&*,#&'#$%)#8.(-*$#.8#*$$(&13$)'@#5$$(&13$)'#=&$%#$%)#'*-)#8.(-*$',#'3+%#*'#

N3-1)(,#K$(&"2,#M0.*$,#)$+@#*()#-.()#0&?)0B#'&-&0*(@#5'#$%)#'+.(&"2#;(.+)/3(),#&8#1.$%#.8#$%)-#%*J)#

*#'*-)#8.(-*$,#$%)#'+.()#&'#T#*"/#&"#$%)#.$%)(#+*'),# &$#=&00#1)#U@#F3$#.$%)(#+(&$)(&.",#=%&+%#-*B#

&"803)"+)#&"#+.-;*(&'."#.8#*$$(&13$)',#&'#$%)&(#8.(-@#M.(-#%)()#-)*"'#$%)#=*B#$%*$#*"#*$$(&13$)#&'#

+."'$(3+$)/@#M.(#)>*-;0)# &"# '.-)#+.-;*"&)',# 8.(# $%)&(# !L<N3-1)(,# $%)B#3')#*# ';)+&*0# 8.(-@# !"#

+.-;*(&"2# '.-)# J*03)'# .8# *$$(&13$),# &$# '%.30/# ;*B# *$$)"$&."# $.# $%)')# $B;)'# .8# ;.''&10)#

/&''&-&0*(&$B,#=%&+%#+.-)'#8(.-#$%)#)"$)(;(&')#;*($&+30*(&$&)'@#

60*''4#

60*'')'# *()# +."'&/)()/# *'# *# ')$# .8# *$$(&13$)'@# A%)"# *# +0*''# %*'# $%)# ')-*"$&+'# .8# $%)&(#

*$$(&13$)'# *"/#-.().J)(# &$# %*'# $%)# ')-*"$&+'# ()0*$)/# $.# $%&'# ')$,# 0&?)# &$'# "*-)@# K.# $%)# +(&$)(&*#

()0*$)/# $.# +0*'')'# *()# $%)# "*-)# .8# $%)# +0*''# *"/# $%)# "3-1)(# .8# *$$(&13$)'# *0."2# =&$%# $%)&(#

'&-&0*(&$&)'@# !$# -)*"'# $%*$# $=.# +0*'')',# =%&+%# %*J)# $%)# '*-)# *$$(&13$)'# *"/# '&-&0*(&$&)',# *()#

+.(()';."/)"$@##

A%)# -.'$# &-;.($*"$# /&88&+30$B# .8# +0*''<()0*$)/# '&-&0*(&$B# &'# *# +0*''# =&$%# $%)# *$$(&13$)'#

';()*/# &"# /&88)()"$# +0*'')'# &"# $%)# .$%)(#-./)0@# M.(# )>*-;0),# +0*''# 5# &"# '.3(+)#-./)0# %*'# $=.#

*$$(&13$)',#*@#*"/#1@#W&$%#$%)#%)0;#.8#-./)0#+.-;*(&'.",#$%)#+.(()';."/)"$#.8#*#*"/#1#*()#8.3"/,#

$%)B# *()# +# *"/#/@#F3$# +# *"/#/# *()#".$# &"# $%)# '*-)# +0*'',# +# &'# &"# +0*''#6# *"/#/# &'# &"# +0*''#L@# $%)#

;(.10)-# ".=# &'# $%)# +.(()';."/)"$# .8# +0*''# 5# &"# $%)# $*(2)$# -)$*<-./)0@# !"# $%&'# +*'),# $%)#

+.(()';."/)"$#.8#$%&'#+0*''#&"#$%)#.$%)(#-./)0#&'#$%)#2(.3;#.8#$%)')#+0*'')'@#!$#=&00#1)#/&'+3'')/#&"#

-.()#/)$*&0#&"#$%)#8.00.=&"2#')+$&."'@#

5''.+&*$&."#*"/#5''.+&*$&."#X"/4#

5''.+&*$&."'# *()# $%)# -.'$# +.-;0&+*$)/# )0)-)"$'# .8# $%)# -./)0'# $.# +.-;*()@# X*+%#

*''.+&*$&."#%*'#$=.#*''.+&*$&."<)"/'@#K.#8.(#)*+%#*''.+&*$&."#&"#*#-./)0,#$%())#/&88)()"$#)"$&$&)'#

-3'$#1)#)J*03*$)/@#!"#.(/)(#$.#8&"/#$%)#+.(()';."/)"$#.8#*"#*''.+&*$&."#&"#$%)#.$%)(#-./)0#*00#.8#

$%)')#$%())#)"$&$&)'#'%.30/#1)#+.-;*()/@# !"#$%)#")>$#')+$&.",#/3(&"2#$%)#/&'+3''&."#.8#/&88)()"$#

;.''&10)#$B;)'#.8#'&-&0*(&$B#8.(#)*+%#)"$&$B,#$%)#;(.1*10)#'&$3*$&."'#.8#*''.+&*$&."#'&-&0*(&$B#=&00#

1)#+0*(&8&)/,#13$#&$#'%.30/#1)#".$)/#$%*$#*"#*++3(*$)#/)'+(&;$&."#.8#$%)#*''.+&*$&."#')-*"$&+'#=&00#

1)# +(3+&*0# &"# *''.+&*$&."# +.-;*(&'."@# I)()# $%)# 1*'&+# ')-*"$&+'# .8# *''.+&*$&."# )"$&$&)'# *()#

&"$(./3+)/#*"/#$%)"#$%)B#=&00#1)#)"(&+%)/@##

5++.(/&"2# $.# CDE# ')-*"$&+',# )*+%# *''.+&*$&."# &'# &/)"$&8&)/# 1B# &$'# "*-)@# F3$# $%)#

;(.;)($&)'# .8# *''.+&*$&."<)"/'# *()# -.()# +.-;0&+*$)/@# M.(# )*+%# *''.+&*$&."<)"/,# (.0)# "*-)',#

.=")('%&;# &"/&+*$.(',#-30$&;0&+&$B,# /&()+$&.",# *"/# $%)# $B;)# .8# *''.+&*$&."# '%.30/# 1)# &/)"$&8&)/@#

A%)# $B;)# .8# *''.+&*$&."# &'# ;()')"$)/# &"# .")# .8# &$'# *''.+&*$&."# )"/'@# 5"# *''.+&*$&."# -*B# 1)# *#

'&-;0)# *''.+&*$&.",# *# +.-;.'&$&."# .(# *22()2*$&.",# .(# *# ';)+&*0&Y*$&."Z2)")(*0&Y*$&."@# A%)#
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*''.+&*$)/# ')-*"$&+'# ()0*$)/# $.# $%)')# $B;)'# /)-."'$(*$)/# &"# *''.+&*$&."<)"/',# 1)+*3')# $%)&(#

)88)+$'#*()#."#)*+%#)"/#.8#*''.+&*$&."#*"/#$%)#+0*'')'#()0*$)/#$.#$%)-@#500#.8#$%)')#$B;)'#%*J)#*#

'&"20)# /&()+$&.",# )>+);$# *# '&-;0)# $B;)# .8# *''.+&*$&.",# =%&+%# %*'# *# /.310)# /&()+$&."@# A%)')#

/&()+$&."'#*()#'%.="#&"#*''.+&*$&."#)"/'@#!"#$%)#+*')#.8#*"#*''.+&*$&."#+0*'',#&$#&'#+."'&/)()/#*'#*#

'&"20)#+0*''#=&$%#$=.#*''.+&*$&."'@##

A%)')# *()# ')-*"$&+'# ()0*$)/# $.# CDE# 0*"23*2),# %.=)J)(,# $%)()# *()# '.-)# .$%)(#

;*($&+30*(&$&)'#()0*$)/#$.#*#';)+&8&+#/.-*&"#.8#-./)0&"2,#%)()#;(./3+$#+."8&23(*$&."#-./)0@#A%)')#

')-*"$&+'#*()#/)'+(&1)/#&"#$%)#")>$#')+$&."@##

500# $%)# /)'+(&;$&."'# ;()')"$)/# %)()# *()# /)'&2")/# =&$%# CDE# -./)0&"2# 0*"23*2)# &"#

*++.(/*"+)# $.#CDE#-)$*<-./)0,# [D\M[@#D\M,#D)$*<\1])+$#M*+&0&$B,# &'#*# '$*"/*(/#/)'&2")/#*"/#

3;/*$)/#1B#\D^@#!$#&'#*#-)$*<-./)0#.8#*00#CDE#/&*2(*-'#7^*(/")(#_#^(&88&"#`UUa97\D^#`UUV9@#!$#

;(.J&/)'# *# /)$*&0)/# /)'+(&;$&."# .8# *00# )0)-)"$'# ;()')"$# &"# *00# $B;)'# .8# /&*2(*-'# *"/# $%)&(#

&"$)(*+$&."Z()0*$&."'%&;'@# 5# '&-;0)# ();()')"$*$&."# .8# D\M,# =%&+%# -.()# 8.+3')'# ."# +0*''#

/&*2(*-,#&'#&003'$(*$)/#&"#$%&(/#+%*;$)(,#8&23()#a@a@#

5'# -)"$&.")/# 1)8.()# *"/# 1*')/# ."# $%)# DLX# ;(&"+&;0)',# &"# -./)0&"2# 8(*-)=.(?# 8.(#

;(./3+$# +."8&23(*$&.",# ;(./3+$# -./)0'# -3'$# +."8.(-# $.# *# ;(./3+$# -)$*<-./)0@# A%&'# ;(./3+$#

-)$*<-./)0,#=%&+%#/)8&")'#%.=#$.#13&0/#;(./3+$#-./)0'#7&"#$)(-'#.8#+."+);$'#*"/#()0*$&."'%&;'#

1)$=))"#$%)-9,#&'#+."'$(3+$)/#3'&"2#CDE@#!$#-)*"'#$%*$#&$#+."8.(-'#$.#D\M@#!"#.$%)(#=.(/',#$%)#

+."+);$'# .8# ;(./3+$# -)$*<-./)0# *()# *# ')$# .8# )"(&+%)/# +."+);$'# .8# D\M,# /)/&+*$)/# $.# $%)#

+."'&/)()/#/.-*&"#7%)()#;(./3+$#+."8&23(*$&."#=&$%&"#SED9@#

A%)# +."+);$'# 0&'$)/# %)()# *()# $%)#-.'$# &-;.($*"$# )0)-)"$'# .8# CDE#-./)0'# &"# ;(./3+$#

+."8&23(*$&."#/.-*&"@#A%&'#0&'$#/.)'#".$#+.J)(#*00#;(./3+$#+."8&23(*$&."#+."+);$'#13$#&$#+."$*&"'#

$%)#-.'$#&-;.($*"$#*"/#3'3*0#.")'#*++.(/&"2#$.#SED#'B'$)-'#8)*$3()'@#A%&'#0&'$#-*B#1)#)>$)"/)/#

.(#()'$(&+$)/#1*')/#."#$%)#;*($&+30*(&$B#.8#$%)#&"/3'$(&*0#+*')@#A%)#*&-#.8#$%&'#0&'$#&'#$.#')$#3;#*"#

*;;(.;(&*$)# 8(*-)=.(?,# =%&+%# =&00# ;(.J&/)# *# 1*')# $.# +.-;*()# -.()# *++3(*$)0B# -)$*<-./)0#

+."+);$'@#A%&'#0&'$#&'#;()')"$)/#&"#$%)#8.00.=&"24#

< N*-)4#*#$)>$#)>;()''&.",#-)*"&"2#$%)#"*-)#.8#$%)#+."+);$#7&$)-#Z#;(./3+$#Z#/.+3-)"$,#)$+9#

< :)8)()"+)#Z#!L4#*#3"&O3)#+.-1&"*$&."#.8#$)>$#*"/Z.(#"3-1)(',#=%&+%#*++3(*$)0B#&/)"$&8&)'#*#
+."+);$#&"#*#3"&O3)#-*"")(#

< L&-)"'&."4# *# ')$# .8# "3-1)('# '%.=&"2# $%)# J.03-)# .8# *# ;*($@# !"# 6*($)'&*"# +..(/&"*$&."#
'B'$)-,#&$#&"+03/)'#$%())#"3-1)(',#=&$%#*#';)+&8&+#'+*0)@##

< W)&2%$4#*#"3-1)(#();()')"$&"2#$%)#=)&2%$#=&$%#*#'+*0)@#

< D*$)(&*04#"*-)#.8#-*$)(&*0#3')/#$.#-*?)#*#;*($,#()+.(/)/#&"#$%)#'B'$)-@#

< X0)-)"$*(B#;*($4#$%&'#-)*"'#$%*$#$%)#+."'&/)()/#;*($#+*"".$#1)#';0&$$)/#&"$.#.$%)(#;*($'@#

< 6.-;.')/# ;*($4# $%&'# -)*"'# $%*$# $%)# ;*($# &'# +.-;.')/# .8# *$# 0)*'$# $=.# .$%)(# ;*($'#
7)0)-)"$*(B#.(#+.-;.')/9@#

< K;)+&8&+#;*($4#&$#&'#*#$B;)#.8#;*($'#$%*$#&'#()0*$)/#$.#*#2)")(&+#;*($#*"/#*$#0)*'$#%*'#.")#J*03)/#
;*(*-)$)(#&"#*//&$&."#$.#&$'#2)")(&+#*''.+&*$)/#;*($@#

< ^)")(&+#;*($4#&$#&'#*#$B;)#.8#;*($'#$%*$#%*'#*$#0)*'$#.")#"."<J*03)/#;*(*-)$)(@#

< X>)-;0*(B# ;*($4# &$# &'# *# $B;)# .8# ;*($',# $%*$# *00# .8# &$'# ;*(*-)$)('# *()# J*03)/@# A%&'# ;*($# &'#
-*"38*+$3()/#&"#)"$)(;(&')@#
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< 51'$(*+$#;*($4#500#;*(*-)$)('#.8#$%&'#$B;)#.8#;*($'#*()#".$#J*03)/@#A%&'#;*($#-*B#1)#()2*(/)/#
*'#*#-./)0#.(#$)-;0*$)#.8#*00#.$%)(#$B;)'#.8#;*($'@#

< X>$)("*0#/.+3-)"$4# $%&'#-)*"'# $%*$# $%)#+."'&/)()/#/.+3-)"$# &'# +()*$)/#.3$'&/)# $%)#SED#
'B'$)-#7'3+%#*'#*#65L#8&0)9@#

< !"$)("*0# /.+3-)"$4# $%&'#-)*"'# $%*$# $%)# +."'&/)()/# /.+3-)"$# &'# +()*$)/#=&$%&"# $%)# SED#
'B'$)-@#

< K$*$)4# *# $)>$,# =%&+%# +*"# ."0B# %*J)# +)($*&"# J*03)'# 7/);)"/&"2# ."# )"$)(;(&')Q'# $B;.0.2B# $.#
/&'$&"23&'%#$%)#/&88)()"$#'$*$)'#.8#*#+."+);$9@#5#'$*$)#)>;()'')'#$%)#-*$3(&$B#.8#&"8.(-*$&."#

()0*$)/#$.#$%)#+."'&/)()/#+."+);$#

< b)('&."4#*#"3-1)(#.(#*#+.-1&"*$&."#.8#$)>$#*"/#"3-1)(,#=%&+%#-3'$#+%*"2)#*++.(/&"20B#$.#
)*+%#-./&8&+*$&.",#'.#$.#/&'$&"23&'%#$%)#J*(&.3'#-./&8&+*$&."'#

< A..0'4# $)>$,# =%&+%# /)8&")'# $%)# $..0# 7*'# *# ()'.3(+)9# $%*$# *()# "))/)/# $.# +."'$(3+$# $%)#
*''.+&*$)/#;*($@##

< K3;;0&)(4# $)>$,# /)'&2"*$&"2# $%)# "*-)# .8# *# +.-;*"B# =%.# %*'# 83("&'%)/# $%)# +."'&/)()/#
+."+);$@#

< L*$)# .8# )88)+$&J)")''4# !$# -)*"'# $%)# /*$)# .8# J*0&/&$B# .8# $%)# &"8.(-*$&."# *''.+&*$)/# $.# $%)#
+."+);$#

< S(./3+$&."#'&$3*$&."4#*#$)>$#+*"#1)#.")#.8#7D*"38*+$3()/#Z#;3(+%*')/#Z#'31+."$(*+$)/#7+.<
/)'&2")/99#=%&+%#/)8&")'#%.=#$%)#+.-;*"B#;3(+%*')'#*#;(./3+$@#

< 53$%.(4#$)>$,#+()*$.(Q'#"*-)#.8#;*($#.(#/.+3-)"$@##

< <C')(4# $)>$,# "*-)#.8# *# 'B'$)-Q'#3')(,#=%.#%*'# $%)#*++)''# $.# $)+%"&+*0#/*$*#.8# *#;(./3+$,# *#
;*($#.(#/.+3-)"$'@#!$#-*B#%*J)#/&88)()"$#*++)''#(&2%$'@#

!"# SED# 'B'$)-',# $%)')# +."+);$'# *()# 3')/# &"# .(/)(# $.# ;(./3+$#-./)0'# /)'+(&1&"2# ;(./3+$'#

/)'&2")/#*"/#8*1(&+*$)/#&"#)"$)(;(&')@##

!"#" $%&'()*+(,*-(./0,123*&4(*.()%56**

S(./3+$# -)$*<-./)0# 8(.-# )*+%# 'B'$)-# +*"# 1)# +.-;*()/@# !"# $%&'# ;(.+)'',# )*+%# -)$*<

-./)0# +."+);$# &'# +.-;*()/#=&$%# +."+);$'# .8# $%)# .$%)(#-)$*<-./)0# &"# .(/)(# $.# 8&"/# $%)#-.'$#

'&-&0*(#+."+);$@#A%)#2)")(*0#;(.+)''#&'#)>)+3$)/#*'#8.00.=4#

\")#+."+);$,# '3+%#*'#*"#*$$(&13$)# &'# +."'&/)()/,#*"/# $%)"#+.-;*()/# $.#*00#*$$(&13$)'#.8#

$%)#.$%)(#-)$*<-./)0#*++.(/&"2#$.#/&88)()"$#+(&$)(&*@#M.(#)*+%#+(&$)(&.",#*#"3-1)(#$%*$#';)+&8&)'#

$%)#/)2())#.8#'&-&0*(&$B#&'#*00.+*$)/@#A%)"#$%)#'3-#.8#$%)')#/)2())'#-30$&;0&)/#1B#$%)#=)&2%$#.8#

$%)# *''.+&*$)/# +(&$)(&."# ;(.J&/)'# $%)# $.$*0# '&-&0*(&$B# 1)$=))"# $%)')# $=.# *$$(&13$)'@# M.00.=&"2#

8.(-30*#&'#3')/#$.#+*0+30*$)#$%&'#'&-&0*(&$B4#

M.(# )*+%# +."+);$# &# 8(.-# DDT# 7'.3(+)# -)$*<-./)09# *"/# +."+);$# ]# 8(.-# DD`# 7$*(2)$#

-)$*<-./)09,#*++.(/&"2#$.#)*+%#+(&$)(&."#",#*#/)2())#.8#'&-&0*(&$B# &'#+*0+30*$)/@#!8# $=.#+."+);$'#

*++.(/&"2#$.#$%)#+(&$)(&."#*()#&/)"$&+*0,#$%)"#/)2())#.8#'&-&0*(&$B#8.(#$%&'#+(&$)(&.",#K"7!,]9#&'#T@#!8#

$%)()# &'#".$#*"B#'&-&0*(&$B,#K"7&,]9# &'#)O3*0#$.#Y)(.@#K"7&,]9#-*B#1)#*#"3-1)(#1)$=))"#U#*"/#T,# &8#

$%)B#*()# ()0*$&J)0B# '&-&0*(@#A%&'#J*03)# &'#*00.+*$)/#()2*(/&"2# $.# $%)#)>;)($&')#.8# $%)#+*')#3"/)(#

/&'+3''&"2@#!$#=&00#1)#/&'+3'')/#&"#$%)#8.00.=&"2#;*(*2(*;%'@##
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M.(# )*+%# +(&$)(&.",# =)&2%$# .(#W"# '%.='# $%)# &-;.($*"+)# .8# $%&'# +(&$)(&."# ()0*$&J)0B# $.#

.$%)(#+(&$)(&*@#A%&'#&'#*#".(-*0&Y)/#"3-1)(#1)$=))"#T#*"/#TU@#5''3-&"2#$%*$#$%)()#&'#?#+(&$)(&*,#

K7&,]9#=%&+%#&"$(./3+)#$%)#.J)(*00#'&-&0*(&$B#1)$=))"#+."+);$#&#*"/#]#*()#+*0+30*$)/#*'#4#

K7&,]9c#!#?#7W"dK"7&,]99#

6(&$)(&*# *()# /&88)()"$# *++.(/&"2# $.# +.-;*()/# +."+);$'@# !8# +."+);$'# *()# *$$(&13$)',# +0*'')'# .(#

*''.+&*$&."',# $%)# +(&$)(&*# *()# $%)# '*-)# .")'# *'# $%.')# ;()')"$)/# &"# $%)# ;()J&.3'# ')+$&."@# M.(#

)>*-;0),# &8# $%)B#*()#*$$(&13$)',# $%)#+(&$)(&*#*()#"*-),# 8.(-*$#*"/# 8.(-@# !$#'%.30/#1)#".$)/#$%*$#

1*')/#."#/&'+3''&."#&"#;()J&.3'#')+$&."#*1.3$#)>&'$&"2#+."+);$'#&"#;(./3+$#+."8&23(*$&."#-)$*<

-./)0',# $%&'# +.-;*(&'."# %)()# 1)$=))"# *$$(&13$)'# 7*"/# .$%)(# $B;)'# .8# +."+);$'9# *()# -.()#

.(&)"$)/#*"/#*/.;$)/#$.#$%&'#*;;0&+*$&."@###

A%)#;(.+)/3()#.8#*00.+*$&"2#$%)#/)2())#*"/#=)&2%$#8.(#+(&$)(&*#-*B#1)#')-&<*3$.-*$&+'@#!$#

-)*"'#$%*$#$%&'#;(.+)/3()#&'#".$#/.")#."0B#1B#$%)#'B'$)-#&"#*"#*3$.-*$&+#-*"")(,#13$#$%)#3')(#

.8#$%&'#'B'$)-#&'#*00.=)/#$.#-./&8B#*"/#+3'$.-&Y)#$%)')#J*03)'@###

!8# .J)(*00# /)2())# .8# '&-&0*(&$B,# K7&,]9,# 8.(# &# *"/# ]# 0&)'# &"# &"$)(J*0# eN,6f,# $%)"# $%)B# *()# $%)#

+.(()';."/)"$#+."+);$'@#N#*"/#6#*()#&/)"$&8&)/#*"/#*00.+*$)/#*++.(/&"2#$.#$%)#+*')#.8#'$3/B#13$#

*'#*#;(.;.'&$&.",#$%)B#-*B#1)#+*0+30*$)/#*'#6#c#TU#*"/#Nc#V@#!8#$%)#'&-&0*(&$B#8.(#&#*"/#]#&'#)O3*0#$.#

T# 8.(#*00#.8# $%)#+(&$)(&*,#=%&+%#-)*"'# $%*$# &#*"/# ]#*()#+.(()';."/)"$#1*')/#."#*00#.8# $%)-,# $%)"#

K7&,]9#&'#)O3*0#$.#TU@#7W)&2%$'#*()#1)$=))"#T#*"/#TU9@#A%)()8.()#$%)#1)'$#*"/#-*>&-3-#"3-1)(#

8.(#K7&,]9#8.(#$%)#+.(()';."/)"+)#&'#TU@#!$Q'#.1J&.3'#$%*$#$%)#J*03)'#.8#N#*"/#6#+*"#1)#-./&8&)/#/3)#

$.#3')(Q'#&"$)"$&."@#

M.(#)>*-;0),#$%)#*$$(&13$)#GS*($@N*-)G#8(.-#DDT#&'#+.-;*()/#$.#*00#*$$(&13$)'#.8#DD`#

7]9,#*"/#K7S*($@N*-),#]9#&'#+*0+30*$)/#8.(#)*+%#]#&"#DD`@#5'#*"#)>*-;0)#%)(),#0)$g'#&-*2&")#$%*$#&"#

DD`,# $%)()# *()# $%())# *$$(&13$)'4# G6.-;.")"$@!/)"$&8&+*$&."H,# GS(.])+$@N*-)H# *"/#

G6.-;.")"$@+./)H@# S*($@N*-)# &'# *# $)>$,#=%&+%#/)'+(&1)'# $%)#"*-)#.8# *# ;*($@# 6.-;.")"$@N*-)#

/)$)(-&")'# $%)#"*-)#.8# +.-;.")"$,#6.-;.")"$@6./)#'%.='# &$'# +./&8&+*$&."#*"/#S(.])+$@N*-)#

/)8&")'#*#;(.])+$Q'#"*-)@#5#;(.])+$#-*B#+."$*&"# 0.$'#.8#+.-;.")"$'@#A%)#;(.+)''#.8#+*0+30*$&."#

+.-;*()'# /&88)()"$# ;(.;)($&)'# .8# $%)')# )"$&$&)'# =&$%# $%)# ;(.;)($&)'# .8# S*($@N*-)@# M.(# *"#

*$$(&13$)# $%)')# ;(.;)($&)'# .(# +(&$)(&*# *()# $%)# "*-),# 8.(-# *"/# 8.(-*$@# A%)')# *()# $%)# ()'30$'# .8#

+.-;*(&'."4#

• N*-)#7S*($@N*-),#6.-;.")"$@!/)"$&8&+*$&."9#c#T#ch#;*($#*"/#+.-;.")"$#*'#=)00#

*'#N*-)#*"/#!/)"$&8&+*$&."#-*B#1)#+."'&/)()/#*'#$%)#)O3&J*0)"$'@#

• M.(-#7S*($@N*-),#6.-;.")"$@!/)"$&8&+*$&."9#c#T#ch#1.$%#.8#$%)-#*()#$)>$#

• M.(-*$#7S*($@N*-),#6.-;.")"$@!/)"$&8&+*$&."9#c#T#ch#1.$%#.8#$%)-#/.)'"Q$#8.00.=#

*#';)+&*0#(30)#.8#"*-&"2@#

• N*-)#7S*($@N*-),#S(.])+$@N*-)9#c#U@V#ch#1.$%#$%)-#)>;0*&"'#$%)#"*-)#13$#.")#

.8#$%)-#&'#*1.3$#$%)#;*($#*"/#$%)#.$%)(#*1.3$#;(.])+$@#

• M.(-#7S*($@N*-),#S(.])+$@N*-)9#c#T#ch#1.$%#.8#$%)-#*()#$%)#$)>$@#

• M.(-*$# 7S*($@N*-),#S(.])+$@N*-)9#c#T#ch#1.$%#.8# $%)-#/.)'"Q$# 8.00.=#*# ';)+&*0#

(30)#.8#"*-&"2@#

• N*-)# 7S*($@N*-),# 6.-;.")"$@6./)9# c# U@V# ch# 1.$%# .8# $%)-# +."$*&"'# $%)#

)O3&J*0)"$'@#
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• M.(-#7S*($@N*-),#6.-;.")"$@6./)9#c#U#ch#&$Q'#+0)*(#

• M.(-*$# 7S*($@N*-),#6.-;.")"$@6./)9#c#U#ch# +./&8&+*$&."# 8.00.='# '.-)#';)+&8&+#

(30)'@#

A%)()8.()#$%)#K#*()#+*0+30*$)/#*'4##

• K#7S*($@N*-),#6.-;.")"$@!/)"$&8&+*$&."9c#Tda,aaiTda,aaiTda,aac#TU##

• K#7S*($@N*-),#S(.])+$@N*-)9c#U,Vda,aaiTda,aaiTda,aac#j,a`#

• K#7S*($@N*-),#6.-;.")"$@6./)9#c#U,Vda,aaiUda,aaiUda,aac#T,kk#

#

!$#'%.='#$%*$#GS*($@N*-)H#*"/#G6.-;.")"$@!/)"$&8&+*$&."H#*()#'&-&0*(@##50$%.32%#$%&'#=*'#*#J)(B#

'&-;0)#)>*-;0),#&$#'%.='#$%)#'$);'#.8#;(.;.')/#;(.+)/3()@#

A%)#;(.10)-',#=%&+%#-*B#*(&')#&"#$%)#+.-;*(&'."#;(.+)'',#*()4#

< M.(# .")# +."+);$,# &$'# +.(()';."/)"$# +."+);$# &'# .8# /&88)()"$# "*$3()@# A%&'# %*;;)"'# -.()#
1)$=))"#+0*'')'#.(#*$$(&13$)'@#M.(#)>*-;0),#.")#*$$(&13$)#+.(()';."/)"$#&"#DD`#-*B#1)#*#

+0*''@#M&"/&"2#$%&'#$B;)#.8#+.(()';."/)"+)#&'#".$#'.#.1J&.3',#*'#$%)#+(&$)(&*#*()#/&88)()"$#8.(#

+.-;*(&'."#.8#*#+0*''#*"/#*"#*$$(&13$)@#!"#$%&'#+*'),#$%)#()'30$#.8#+.-;*(&'."#()$3("'#".$%&"2#

8.(#$%)#+."+)(")/#+0*''#.(#*$$(&13$)'@#!$#'%.30/#1)#/.")#1B#3')(Q'#&"$)(*+$&."@#A%)#3')(#-*B#

/)8&")#$%&'#+.(()';."/)"+)#%&-')08@#

< M.(#.")#+."+);$,#-.()#$%*"#.")#+.(()';."/)"$#+."+);$#&'#8.3"/@#M.(#)>*-;0)#&"#DDT,#."0B#
$%)#G3')(H#8.(#*#;*($#&'#&/)"$&8&)/#13$#&"#DD`,#$%)#3')(#%*'#1))"#/&J&/)/#&"#$=.#+."+);$'#.8#

G/)'&2")(H#*"/#G+0&)"$#=%.#+.--*"/#&$H@#!"#$%&'#+*'),#1.$%#.8#$%)-#*()#$%)#+.(()';."/)"$'#

.8#G3')(H#&"#DDT@#A%)()8.()#1.$%#.8#$%)-#*()#3')(#.8#$%&'#;*($@##

F)'&/)'#)>+);$&."'#/)'+(&1)/#*1.J),#8.3(#$B;)'#.8#()'30$#-*B#1)#.1$*&")/#*'#*#'&-&0*(&$B#

+*0+30*$&."#.3$;3$4#

T< M.(#*#+."+);$#&,#*#'&-&0*(#+."+);$#]#&'#8.3"/##

`< M.(# *# +."+);$# &,# *# '&-&0*(# +."+);$# ]# &'# ".$# 8.3"/,# 13$# $%)# &"8.(-*$&."# ()0*$)/# $.#
+."+);$#&#&'#/&'$(&13$)/#1)$=))"#')J)(*0#+."+);$'#&"#$%)#.$%)(#-)$*<-./)0@##

a< M.(#*#+."+);$#&,#".#'&-&0*(#+."+);$#&'#8.3"/,#13$#$%)#&"8.(-*$&."#")+)''*(B#$.#')$#3;#
'&-&0*(&$B#0&"?#-*B#1)#)>$(*+$)/#8(.-#$%)#'B'$)-@#

l< M.(# *# +."+);$# &,# $%)()# &'# ".# +.(()';."/)"$# +."+);$# *"/# $%)()# &'# ".#=*B# $.# )>$(*+$#
&"8.(-*$&."#8(.-#*"B=%)()#$.#')$#3;#'&-&0*(&$B#0&"?@##

A%)#8&('$#;.''&10)#'&$3*$&."#&'#O3&$)#'&-;0)@#A=.#+."+);$'#*()#+.(()';."/)"$@#X>)+3$&"2#*#

O3)(B#-*B#*0'.#$()*$#$%)#')+."/#'&$3*$&."@#A%&'#O3)(B,#=%&+%#+."")+$'#$%)#/&88)()"$#+."+);$'#&"#

DDT#$.#/&88)()"$#+."+);$'#&"#DD`,#';)+&8&)'#=%&+%#;*($#.8#')-*"$&+#&"#.")#DDT#+."+);$#-*B#1)#

+."")+$)/# $.# =%&+%# ;*($# .8# ')-*"$&+# &"# DD`# +."+);$'@# !$# -)*"'# $%*$# $%&'# O3)(B,# J&*# $%)#

*''&2"-)"$#.8#+.(()';."/)"$#+."+);$#;*&(',#'3+%#*'#7&,]9,#';)+&8&)'#$%)#'&-&0*(#')-*"$&+'# &"#$=.#

-)$*<-./)0'@##

A%)#$%&(/#'&$3*$&."#&'#-.()#+.-;0&+*$)/@#!"#$%&'#+*'),#")+)''*(B#&"8.(-*$&."#$.#13&0/#3;#*#

+."+);$#&"#.")#-)$*<-./)0#-3'$#1)#)>$(*+$)/#8(.-#&"8.(-*$&."#/&'$(&13$)/#&"#')J)(*0#+."+);$'#

.8#$%)#.$%)(#-)$*<-./)0@#!"#.(/)(#$.#'.0J)#$%&'#$B;)#.8#'&-&0*(&$B,#*#'$*"/*(/#;(.+)''#+*"".$#1)#

*;;0&)/,#13$#*++.(/&"2#$.#;*($&+30*(&$&)'#.8#/&88)()"$#+*')'#.8#'$3/B,#*"#*/*;$)/#'.03$&."#-*B#1)#
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;(.;.')/@#L&'$(&13$&."#.8#")+)''*(B# &"8.(-*$&."# &'#".$#."0B# 0&-&$)/# $.#*# '&-;0)#1()*?#/.="#.8#

&"8.(-*$&."#&"#')J)(*0#+."+);$'#13$#*0'.#&$#-*B#)J)"#+."+)("#*#'&$3*$&."#=%)(),#8.(#&/)"$&8B&"2#*#

'&-&0*(# +."+);$# 1)$=))"#-)$*<-./)0',# &"/3'$(&*0# /*$*# &"#-./)0'# 0)J)0# *()# 3')/@# !$#-)*"'# $%*$#

&"8.(-*$&."# )>&'$&"2# &"# -./)0'# %)0;'# $.# /)$)(-&")# ")+)''*(B# &"8.(-*$&."# $.# &"$)2(*$)# &"# $%)#

-)$*<-./)0# 0)J)0# .8# $*(2)$# 'B'$)-@# A%&'# '&-&0*(&$B# &'# ".$# )"$&()0B# $()*$)/# &"# +.-;3$)(# '+&)"+)#

0&$)(*$3()@#I.=)J)(,#7m3($)J#_#m@#^@#J*"#/)"#F)(2#`UUl9#%*'#+.3"$)/#$%&'#$B;)#.8#'&-&0*(&$B@#A%&'#

&'# &003'$(*$)/# &"# 8&23()# l@j@# N)>$# +%*;$)(# /&'+3'')'#-.()# ;()+&')0B# .")# )>*-;0)# .8# $%&'# $B;)# .8#

'&-&0*(&$B@##

#

!"#$%&'()*+',-.&%'/&0&/'1%2-345%62."5-''

50$%.32%# $%)')# ;(.;.'&$&."'# /.# ".$# 8.00.=# *# ';)+&8&+# ;*$$)("# .(# *02.(&$%-,# 8.(# '.-)#

2)")(*0#+*')',#23&/)0&")'#+*"#1)#3')/@#N)>$#+%*;$)(#&003'$(*$)'#*#23&/)0&")#8.(#*#';)+&8&+#&"/3'$(&*0#

+*')#'$3/B,#=%&+%#8.+3')'#."#2)")(&+#;(./3+$#-./)0&"2@##

!"# $%)# 8.3($%# '&$3*$&.",# '.-)# ;&)+)'# .8# &"8.(-*$&."# *()# ".$# )>$(*+$*10)# 8(.-# $%)# .$%)(#

-)$*<-./)0@#N.#-)*"'#)>&'$#$.#8&"/#*#+.(()';."/)"$#8.(#'.-)#.8#$%)#+."+);$'@#^)")(*00B#$%)()#&'#

".# 2)")(*0# '.03$&."# 8.(# $%&'# $B;)# .8# '&$3*$&."@# !8# *# +."+);$# &"# $%)# '.3(+)# -)$*<-./)0# %*'# ".#

+.(()';."/)"$# &"# $%)# $*(2)$#-)$*<-./)0,# &$#-)*"'# $%*$# '.-)#;&)+)'# .8# &"8.(-*$&."#/3(&"2# $%)#

)J.03$&."#=&00# ;(.1*10B# 1)# 0.'$@# A%)')# ;&)+)'# .8# &"8.(-*$&."# *()# ".$# $(*"'-&''&10)# &"# $%)# ")=#

'B'$)-# -./)0'@# !8# $%)# $*(2)$# 'B'$)-# +*"# 1)# +%*"2)/# 7$%)# +*')# .8# &"'$*00&"2# ")=# SED# $..0# .(#

+()*$&"2#")=#'B'$)-9#$%)#")=#+."+);$'#-*B#1)#*//)/#$.#$%)#$*(2)$#-)$*<-./)0#&"#.(/)(#$.#'$.()#

$%)')# ;&)+)'# .8# &"8.(-*$&."@# F3$# &8# $%)# $*(2)$# 'B'$)-# &'# &-;.')/# 78.(# )>*-;0)# &"# +*')# .8# *"#

&"8.(-*$&."#'B'$)-#=%&+%#&'#2.&"2#$.#1)#&"$)2(*$)/#&"$.#*".$%)(#)"$)(;(&')#'B'$)-9#$%)')#;&)+)'#

.8#&"8.(-*$&."#&"#;(./3+$#-./)0'#=&00#1)#0.'$@#\"#$%)#.$%)(#%*"/,#&8#*#+."+);$#.8#$%)#$*(2)$#-)$*<

-./)0#%*'#".#+.(()';."/)"$#&"#$%)#'.3(+)#-)$*<-./)0,#$%)"#&$#-)*"'#$%*$#$%)#")=#'B'$)-#=&00#

%*J)#'.-)#"."<J*03)/Z"."<&"'$*"$&*$)/#+."+);$'#.(#;(.;)($&)'@##

!"!" 7(26&,012&6*02)*,85%6**

A%)#.$%)(#+.-;.")"$'#.8#$%)#-./)0',#=%&+%#'%.30/#1)#$(*"'8.(-)/#&"$.#$%)#")=#'B'$)-,#

*()#$%)#+."'$(*&"$'#*"/#(30)'@#\"#.")#%*"/,#+."'$(*&"$'#/)8&")#*//&$&."*0#0&-&$'#$.#-./)0&"2n#$%)B#

)>&'$# &"# 1.$%# -)$*<-./)0# *"/# -./)0# 0)J)0@# :30)'# *"/# +."'$(*&"$'# &"# $%)# -)$*<-./)0# 0)J)0#

/)$)(-&")# $%)# ;)(&-)$)(',# =%&+%# '%.30/# 1)# ()';)+$)/# /3(&"2# $%)# -./)0# +."'$(3+$&."# *"/#

)>)+3$&."@#A%)B#';)+&8B#$%)#()0*$&."'%&;'#1)$=))"#$%)#)"$&$&)'#.(#+."+);$'#.8# $%)#-)$*<-./)0'@#



DP$%./)'#/QPJ.03$&."#/)#-./R0)#;(./3&$#/*"'#0)'#'B'$R-)'#/3#$B;)#SED#

 

 62 

F3$#(30)'#&"#-./)0'#2.J)("#$%)#+."+);$'#&"#-./)0'#*"/#$%)&(#()0*$&."'%&;',#*"/#2)")(*00B#+.-)#

8(.-#$%)#-./)0&"2#0*"23*2)#*"/#$%)#/.-*&"#)>;)($&')@#A%)B#*()#&-;.($*"$#;*($'#.8#-./)0'#*"/#

'%.30/#1)#$(*"'8.(-)/#/3(&"2#-./)0#$(*"'8.(-*$&."@#F)8.()#/)'+(&1&"2#*#2)")(*0#0&'$#.8#;.''&10)#

+."'$(*&"$'# *"/# (30)'# &"# ;(./3+$# +."8&23(*$&."# +."$)>$,# &$# '%.30/# 1)# ".$)/# $%*$# $%)# 1.3"/*(B#

1)$=))"#*#(30)#*"/#*#+."'$(*&"$#&'#;()$$B#*-1&23.3'@#!"#.$%)(#=.(/',#(30)'#-*B#1)#()8.(-30*$)/#

*"/#();()')"$)/#*'#+."'$(*&"$'@#5#+."'$(*&"$#+*"#*0'.#1)#/)'+(&1)/#1B#*#')$#.8#(30)'#$%*$#&-;.')#

&$@#M.(#)>*-;0),#$%)#(30)#$%*$#';)+&8&)'#$%)#()0*$&."'%&;#1)$=))"#$=.#$B;)'#.8#)"$&$&)'#&"#$%)#-)$*<

-./)0#-*B#1)#/)'+(&1)/#*'#*#+."'$(*&"$@# !"# $%)#'&-;0)#-)$*<-./)0# 8.(#*#;(./3+$# 0&?)#+*(,# $%)B#

-*B#)>&'$#*#-.1&0)#;*($#*"/#8&>#;*($@#D.1&0)#;*($'#&"#*#+*(#0&?)#=%))0#&"#-./)0#*()#$%)#&"'$*"+)#.8#

$%)#)"$&$B#G-.1&0)#;*($H#&"#-)$*<-./)0#.8#;(./3+$@#5#(30)#&"#-./)0#.8#+*(#-*B#1)#0&?)#$%*$4#G*00#.8#

$%)# -.1&0)# ;*($'# '%.30/# '*$&'8B# $)'$'# .8# (.$*(B@H# !$# -)*"'# $%*$# &"# *"B# -./)0# .8# ;(./3+$,# *"#

&"'$*"+)#.8# $)'$#.8# (.$*(B#-*B#1)#+."")+$)/# $.#)*+%# &"'$*"+)#.8#-.1&0)#;*($@#L3(&"2# $%)#-./)0#

$(*"'8.(-*$&.",# $%&'# (30)# '%.30/# 1)# $(*"'8.(-)/# *"/# *;;0&)/# $.# *"B# &"'$*"+)# .8# $%)#

+.(()';."/)"$#.8#-.1&0)#;*($#&"#$*(2)$#-)$*<-./)0#*'#'%.="#&"#8&23()#l@o##

#

#

!"#$%&'()7+'1%2-345%62."5-'54'85-3.%2"-.3'

6."'$(*&"$'#-*B#*;;0B#."#;(./3+$#-./)0#=&$%&"#."0B#.")#;%*')#.8# &$'# 0&8)+B+0),#.(# $%)B#

2.J)("#$%)#;(./3+$#-./)0#/3(&"2#'.-)#;%*')'#.8#&$@#K$*$&+#+."'$(*&"$'#*()#/3)#$.#*#';)+&8&+#'$*$)#

.8# ;(./3+$# 0&8)+B+0)# *"/#/)8&")# $%)# 0&-&$'# .8# ;(./3+$#-./)0# &"# $%&'# ;%*')@#LB"*-&+# +."'$(*&"$'#

/)$)(-&")# $%)# ()'$(&+$&."# .8# ;(./3+$# -./)0# )J.03$&."# /3(&"2# $%)# /&88)()"$# ;%*')'# .8# ;(./3+$#

0&8)+B+0)@# !"# .$%)(# =.(/',# /B"*-&+# +."'$(*&"$'# *;;0&)/# -*&"0B# /3(&"2# $%)# $(*"'&$&."# .8# $%)#

;(./3+$#-./)0#8(.-#.")#;%*')#$.#*".$%)(@#5'#*"#)>*-;0),#$%)#(30)'#$%*$#';)+&8B#$%)#-&2(*$&."#.8#



 63 

*#-./)0# 8(.-# &$'#/)'&2"#;%*')# $.#-*"38*+$3(&"2#*()#/B"*-&+#(30)'#*"/#+*"#1)#();()')"$)/#1B#

/B"*-&+#+."'$(*&"$'@#A%)#8.00.=&"2#0&'$#;(.;.')'#'.-)#?&"/'#.8#+."'$(*&"$'#&"#;(./3+$#-./)0&"24#

o K$*$&+#6."'$(*&"$'#

! S(./3+$#8)*'&1&0&$B4#/)*0'#=&$%#$%)#+."'$(*&"$'#$%*$#*()#")+)''&$*$)/#1B#/)J)0.;)(#
8.(# *# ';)+&8&+# ;(./3+$# 0&"),# =%&+%# /)8&")'# $%)# ()'$(&+$&."# .8# ;(./3+$# -./)0'#

+.-;.")"$'#()0*$&."'%&;#*"/#$%)&(#()0*$&."'%&;@#S(./3+$# 8)*'&1&0&$B#+."'$(*&"$'#

+."'&'$#.8#&"'$*"$&*$&."#(30)'#*'#=)00#*'#;(./3+$#+."'$(*&"$'@#!"'$*"$&*$&."#(30)'#

/)8&")# %.=# *"# )>)-;0*(B# ;(./3+$# 7()*0# ;(./3+$9# &'# +()*$)/# 8(.-# &$'# /)'&2"#

-./)0,#1B#$*?&"2# &"$.#*++.3"$# &$'# 8)*'&1&0&$B@#M.(#)>*-;0),#)J)"# &8# &"# $%)#/)'&2"#

-./)0,#*#+*(#-*B#%*J)#/&88)()"$#$B;)'#.8#$B(),#&"#*#()*0#+*(,#&$#+*"#%*J)#8.3(#$B()'#

.8#."0B#.")#$B;)@#

! K;)+&*0#+."'$(*&"$'#1*')/#."#-./)0'4#*()#()0*$)/#$.#*#';)+&8&+#+."$)>$@#!"#/&88)()"$#
+*')',# $%)#-./)0&"2# 8(*-)=.(?#-*B# &-;.')# $%)#/&88)()"$# $B;)'#.8# +."'$(*&"$'@#

A%)')# +."'$(*&"$'# *()# /)8&")/# *"/# *;;0&)/# 1B# $%)# )>;)($# .8#-./)0&"2# /.-*&"@#

M.(# )>*-;0),# &"# $%)# 2)")(&+# -./)0&"2# 8(*-)=.(?,# )*+%# ';)+&8&+# ;*($# -3'$# 1)#

*''.+&*$)/#=&$%#*#2)")(&+#;*($,#.(#)*+%#2)")(&+#;*($#-3'$#%*J)#'.-)#"."<J*03)/#

*$$(&13$)'@# A%)# /.-*&"# )>;)($# /)8&")'# $%)')# +."'$(*&"$'# /3(&"2# $%)# ;(.+)''# .8#

-./)0&"2#8(*-)=.(?#+."'$(3+$&."#8.(#)*+%#';)+&8&+#/.-*&"@#A%&'#8(*-)=.(?#&'#

+*00)/#LKDE,#L.-*&"#K;)+&8&+#D./)0&"2#E*"23*2)@#A%&'# '31])+$# &'#/&'+3'')/#*$#

$%)#)"/#.8#$%&'#+%*;$)(@#

! 6."8.(-*$&."# 1)$=))"# -./)0# *"/# &$'# -)$*<-./)04# $%&'# $B;)# .8# +."'$(*&"$'#
23*(*"$))'# +.%)()"+)# .8# $%)# -./)0'# =&$%# $%)&(# *''.+&*$)/# -)$*<-./)0'@# !"#

2)")(*0,#$%)#-./)0&"2#8(*-)=.(?#*3$.-*$&+*00B#+."$(.0'#$%&'#$B;)#.8#+."'$(*&"$'#

1B# J*0&/*$&."# $%)# +."8.(-*$&."# -./)0# *"/# -)$*<-./)0@# D.().J)(,# $%)#

+."'$(3+$&."#.8#-./)0'#&"#*++.(/*"+)#$.#-)$*<-./)0',#1B#&$'#"*$3(),#)"'3()'#$%)#

+."8.(-*$&."@#

o LB"*-&+#6."'$(*&"$'#

! LB"*-&+#+."'$(*&"$'#*;;0&)/#*00#*0."2#$%)#0&8)+B+0)#.8#$%)#-./)0'@#A%)#)J.03$&."#.8#
;(./3+$#-./)0'#/3(&"2#/&88)()"$#/)J)0.;-)"$#;%*')'#&'#+."$(.00)/#1B#/B"*-&+#

+."'$(*&"$'@#!"#.$%)(#=.(/',#$%)B#-*"*2)#$%)#+.%)()"+)#1)$=))"#;(./3+$#-./)0#

*"/#/*$*#/3(&"2#/&88)()"$#;%*')'#7/)'&2",#-*"38*+$3(&"2,#)$+@9#

! LB"*-&+#+."'$(*&"$'#.(#(30)'#*0'.#/)8&")#%.=#*#;(./3+$#-./)0#-*B#1)#-./&8&)/@#
A%)# /)'&2"# .8# $%)# &"8.(-*$&."# 'B'$)-# ;()/&+$'# $%)# -./)0# )J.03$&."'# &"# .")#

;%*')# .8# ;(./3+$# 0&8)+B+0)# *"/# ';)+&8&)'# $%)# (30)'# *"/# +."'$(*&"$'# $.# -*"*2)#

$%)')#)J.03$&."'#&"#$%)#=*B#$%*$#$%)#'B'$)-#+*"#%*"/0)#$%)-#)*'&0B@##

!"!"9" 7(26&,012&:,85%*;,026+(,.0&1(2**

6."'$(*&"$'#*"/#(30)'#*()#.")#.8#$%)#;*($'#.8#;(./3+$#-./)0'@#A%)B#*()#=(&$$)"#2)")(*00B#

&"# \6E# 8.(-'# *"/# ';)+&8B# $%)# ()0*$&."'%&;'# 1)$=))"# +."+);$'n# $%)()8.()# *# +."'$(*&"$# -*B# 1)#

+."'&/)()/#*'#*#;%(*')#+."$*&"'#.")#7.(#-.()9#+."+);$7'9#.8#-./)0#.(#-)$*<-./)0#=&$%#';)+&8&+#

&"8.(-*$&."# *1.3$# $%&'# +."+);$@# M.(# )>*-;0),# $%)# +."'$(*&"$# G$%)# *$$(&13$)#5# .8# +0*''#F# '%.30/#

%*J)#*"#)J)"#J*03)H#';)+&8&)'#*#;(.;)($B#8.(#*#';)+&8&+#+."+);$@#A(*"'8.(-*$&."#.8#$%&'#+."'$(*&"$#
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'%.30/#1)#8.00.=)/#1B#*#$(*"'8.(-*$&."#.8#$%)#+."+)("&"2#+."+);$@#W%)"#$%)#+.(()';."/)"$#.8#

+."+);$#F759#&'#8.3"/,#$%)#+."'$(*&"$#'%.30/#1)#$(*"'8.(-)/@#A%)()8.()#&"#.(/)(#$.#$(*"'8.(-#*#

+."'$(*&"$,#$%)#+.(()';."/)"$#.8#)>&'$&"2#+."+);$'#&"#&$#'%.30/#1)#G$(*+?)/H@#

D*"*2&"2# $%)# $(*"'8.(-*$&."# .8# +."'$(*&"$'# &'# $()*$)/# *8$)(# $%)# $(*"'8.(-*$&."# .8#

+."+);$'@#A%)#$(*"'8.(-*$&."#.8#+."'$(*&"$'#&'#1*')/#."#3'&"2#-./)0#$(*"'8.(-*$&."#()'30$'#*"/#

$%)#$(*+$*1&0&$B#.8#+."+);$'#/3(&"2#$(*"'8.(-*$&."@#A%)#+."'$(*&"$'#+*"#1)#=(&$$)"#&"#\6E#7\1])+$#

6."'$(*&"$# E*"23*2)9@# 58$)(# $%)# )>)+3$&."# .8# $(*"'8.(-*$&."# ;(.+)'',# $%)# +.(()';."/)"$#

+."+);$'#*()#8.3"/@#A%)#")=#+."'$(*&"$'#&"#$%)#")=#'B'$)-#*()#()=(&$$)",#*'#."0B#*#$)>$3*0#O3)(B#

1B# 3'&"2# $%)# +.(()';."/)"$# +."+);$'@# A(*"'8.(-*$&."# .8# +."'$(*&"$',# *'# *# '*$)00&$)# .1])+$'# .8#

-)$*<-./)0'#*()#'$3/&)/#&"#7F@#5-*(#)$#*0@#`UUj9@#

A%&'# -)+%*"&'-# .8# +."'$(*&"$# $(*"'8.(-*$&."# +*"# $()*$# *00# $B;)'# .8# +."'$(*&"$'@# A%)#

+."'$(*&"$'#=%&+%# *()# ()0*$)/# $.# *#-./)0&"2# 0*"23*2)'# *'#=)00# *'# .")'# $%*$# *()# +."+)(")/# $%)#

13'&")''#*"/#/.-*&"#.8#-./)0&"2#*()#=(&$*10)#=&$%#$%)#\6E#0*"23*2)'#*"/#;0*+)#&"#$%&'#8.(-#.8#

+."+);$Z;(.;)($B@# M.(# )>*-;0),# *# +."'$(*&"$# -*B# /)8&")# $%*$# $%)# +.-;.')/# ;*($# '%.30/# 1)#

+.-;.')/#.8#*$# 0)*'$# $=.#;*($'@#A%&'#';)+&8&+#(30)# 0&"?'# $%)#+."+);$'#7;*($#*"/#+.-;.')/#;*($9#

=&$%# $%)# ;(.;)($B# 7*$# 0)*'$# +.-;.')/# .8# $=.9@# M.(# )>*-;0),# $%)# $(*"'8.(-*$&."# .8# +."+);$'#

()'30$'# *'# 7;*($# +.(()';."/'# $.# )>$)("*0# /)'&2"# ;(.])+$9# *"/# 7+.-;.')/# ;*($# +.(()';."/'# $.#

&"$)("*0#/)'&2"#;(.])+$9@#!"#$%)#")=#.(2*"&Y*$&.",#$%)#)"$)(;(&')#;3(+%*')'#)0)-)"$*(B#;*($'#*"/#

."0B#*'')-10)'#$%)-@#A%)()8.(),#$%)#$(*"'8.(-*$&."#.8#+."'$(*&"$#-*B#1)#()=(&$$)"#.8#$%)#;%(*')#

=&$%# $%)# ")=# +."+);$'4# G*"# &"$)("*0# /)'&2"# ;(.])+$#-3'$# &"+03/)# *$# 0)*'$# $=.# )>$)("*0# /)'&2"#

;(.])+$'H@# \$%)(# $B;)'# .8# +."'$(*&"$'# *()# $()*$)/# *'# $%&'# )>*-;0)# *"/# $(*"'8.(-)/# 1B# 3'&"2#

$(*+$*1&0&$B#.8#$(*"'8.(-)/#+."+);$'#.8#$%)#-./)0'@##

!"<" 7(2-5861(2**

K&-&0*(&$B,# $%)# 8(*-)=.(?# &'# *# ?)B# +.-;.")"$# .8#-./)0# $(*"'8.(-*$&."@# 5'#-)"$&.")/#

1)8.(),# &$#/);)"/'#."#$%)#+."$)>$#.8#-./)0&"2@#A%&'#;(.;.'&$&."#%*'#*#;*($&+30*(&$B#J&'<p<J&'#$%)#

.$%)(#$(*"'8.(-*$&."#-)$%./',#=%&+%#*()#/)J)0.;)/#&"#'.8$=*()#)"2&"))(&"2@#!$#%*'#1))"#'%.="#

$%*$#&"#()')*(+%#."#'.8$=*()#)"2&"))(&"2,#$%)#-)$*<-./)0'#*()#".$#'.#/&88)()"$,#.(#&"#'.-)#+*')',#

$(*"'8.(-*$&."#&'#1)$=))"#$%)#0*"23*2)'#*"/#$%)()8.()#$%)#+."+);$'#&"#-)$*<-./)0'#();()')"$#

."0B# 0*"23*2)'# +."+);$'# =&$%# *# '$*"/*(/# ."$.0.2B@# 6."')O3)"$0B,# 8&"/&"2# '&-&0*(&$B# 1)$=))"#

$%)-#&'#".$#*#J)(B#+.-;0&+*$)/@##

F3$# &"# SED# ;(./3+$# -./)0&"2,# $%)# '&$3*$&."# &'# /&88)()"$@# # S(./3+$# -./)0&"2# /.)'# ".$#

8.00.=# *# 2)")(*0# *"/#=&/)0B# *++);$)/# 8(*-)=.(?@# A%)()8.()# ;(./3+$#-./)0)('# 3')# $%)&(# .="<

/)8&")/# +."+);$',# (30)'# *"/# ')-*"$&+'# $.# /)'&2"# *# -./)0@# A%&'# +.-;0&+*$)'# $%)# -./)0#

+.-;*(&'."# 1)+*3')# $%)()# &'# ".# +.--."# ')-*"$&+'# .(# '$*"/*(/'# =&$%# =%&+%# $%)# )"$&$&)'# .8#

-./)#-*B#1)#+.-;*()/@#!"#.$%)(#=.(/',#$%)()#*()#/&88)()"$#LKDE#=%&+%#*()#".$#+.-;*$&10)@#A%)#

."0B#'$*"/*(/'#/)8&")/# &"#;(./3+$#-./)0'#*()#."0B#()0*$)/# $.#/*$*#)>+%*"2)#1)$=))"#'B'$)-',#

'3+%#*'#KAXS@#F3$#J)(B#'$(3+$3()/#'$*"/*(/#8(*-)=.(?#8.(#;(./3+$#-./)0&"2,#=%&+%#&'#*;;0&)/#&"#

SED#'B'$)-',#/.)'#".$#)>&'$,#*"/#$%)#/&88)()"$#)"$)(;(&')'#3')#$%)&(#.="#8(*-)=.(?,#*/*;$)/#$.#

$%)&(#()O3&()-)"$'#*"/#;*($&+30*(&$&)'@##

\"#$%)#.$%)(#%*"/,#SED#'B'$)-'#*()#+.-;0)>#'B'$)-'@#A%)#;(./3+$#-./)0'#=&$%&"#$%)-#

+."'&'$#.8#')J)(*0#)"$&$&)'#=&$%#$%)&(#()0*$&."'%&;#*"/#+.-;0&+*$)/#(30)'#*"/#+."'$(*&"$'@#A%)')#
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)"$&$&)'# +.J)(# *# 0*(2)# "3-1)(# .8# +."+);$'# &"# -./)0'@# A%)()8.()# -./)0# +.-;*(&'."# &"# SED#

;(./3+$#-./)0'#&'#*#J)(B#/&88&+30$#$*'?,#*"/#&$'#()'30$'#-3'$#1)#()J&')/#*"/#J*0&/*$)/#()230*(0B#1B#

3')('#*"/#/.-*&"#)>;)($'#&"#.(/)(#$.#23*(*"$))#&$'#+."8.(-&$B#=&$%#*#+."$)>$@##

<" ='06%*+(8,>*;,026+(,.0&1(2*02)*1./5%.%2&0&1(2**

W%)"#$%)#-./)0#+.-;*(&'."#&'#/.")#*"/#&$'#()'30$'#*()#J*0&/*$)/#1B#$%)#/.-*&"#)>;)($,#

$%)#$(*"'8.(-*$&."#1)+.-)'#'&-&0*(#$.#$%)#;(.+)''#/)'+(&1)/#&"#$%&(/#+%*;$)(@#!$#'$*($'#=%)"#$%)#

;(./3+$# -)$*<-./)0# '&-&0*(&$B# ()'30$'# *()# ?".="@# F*')/# ."# '&-&0*(&$B# &/)"$&8&+*$&.",# $%)#

+."+);$'# &"# $%)# $*(2)$#-./)0# +*"#1)# +()*$)/# 8(.-# &$'#-)$*<-./)0@#A%)#;(.+)''# &'#/)'+(&1)/#*'#

8.00.='4#

< 5#+."+);$#&"#D./)0#T#&'#+%.')"@#

< !$'#-)$*<+."+);$#&"#D)$*<D./)0#T#&'#&/)"$&8&)/@#

< A%)#+.(()';."/)"$#.8#$%&'#-)$*<+."+);$#&"#D)$*<-./)0#`#&'#8.3"/@#

< A%&'# -)$*<+."+);$# &"# D)$*<-./)0# `# $%)"# -3'$# 1)# &"'$*"+)/# &"# .(/)(# $.# +()*$)# $%)#

+.(()';."/&"2#+."+);$#&"#D./)0#`@###

A%&'#;(.+)''#'%.30/#1)#&$)(*$)/#8.(#*00#)>&'$&"2#+."+);$'#&"#$%)#'.3(+)#-./)0@#5'#'%.="#&"#

$%)#;()J&.3'#+%*;$)(,#$%)')#'$);'#*()#$%)#2)")(*0#'$);'#.8#-./)0#$(*"'8.(-*$&."@#A(*"'8.(-*$&."#

.8#+."'$(*&"$'#*"/#(30)'#*()#/.")#*8$)(#$%)#$(*"'8.(-*$&."#.8#.$%)(#+."+);$'#&"#$%)#-./)0@##

F3$#$%)#/&88&+30$&)'#*((&J)/#8.(#+."'$(*&"$'#$%*$#)>&'$# &"#-)$*<-./)0'# 0)J)0@#A%)B#+."$*&"#

$%)# ?".=0)/2)# *1.3$# $%)# -./)0&"2# /.-*&"# *"/# 0*"23*2)@# L3(&"2# $%)# $(*"'8.(-*$&.",# $%)')#

+."'$(*&"$'#*0'.#'%.30/#1)#$(*"'8.(-)/#$.#$%)#$*(2)$#-)$*<-./)0@#F3$#$%)#+."'$(*&"$'#'%.30/#1)#

*//)/# $.# $%)# $*(2)$# -)$*<-./)0,# &"# .(/)(# $.# +*;$3()# *"/# ;()')(J)# $%)# ?".=0)/2)# =&$%&"# $%)#

'.3(+)# -)$*<-./)0@# A%&'# $(*"'8.(-*$&."# +*"# 1)# ;)(8.(-)/# 1B# 3'&"2# $%)# +.(()';."/)"+)#

()0*$&."'%&;@#5'#/)'+(&1)/#8.(#$(*+$*1&0&$B,#$%)#\6E<();()')"$)/#+."'$(*&"$'#.8#'.3(+)#-./)0'#*()#

()=(&$$)"#=&$%#$%)#")=#+."+);$'#.8#$*(2)$#-./)0',#=%&+%#*()#$%)#+.(()';."/)"$'@#M.(#+."'$(*&"$'#

&"# -)$*<-./)0,# $%)# ;(.+)''# &'# $%)# '*-)@# A%)# +."'$(*&"$'# =&00# 1)# ()=(&$$)"# 1B# 3'&"2# $%)#

+.(()';."/)"$#+."+);$'#&"#$%)#$*(2)$#-)$*<-./)0@#

A.# .3(# ?".=0)/2),# ".# +.--)(+&*0# .(# *+*/)-&+# $..0# )>&'$'# $%*$# +*"# )>)+3$)# $%)#-./)0#

$(*"'8.(-*$&."#8300B<*3$.-*$&+*00B,#/3)#$.#$%)#+.-;0)>&$B#.8#-./)0#+.-;*(&'."@#A%)#"3-1)(#*"/#

$%)#;)(8.(-*"+)#.8#$%)')#'.8$=*()#&"+()*')#/3(&"2#$%)')#B)*('@#K.-)#.8#$%)-#0&?)#CDE<qAb#*()#

/)J)0.;)/# $.# *"*0BY)# -./)0'# *"/# $(*"'0*$)# $%)-# 1)$=))"# 0*"23*2)'# .(# 2)")(*$)# )>)+3$*10)#

+./)@# N)J)($%)0)'',# '.-)# $..0'# %*J)# 1))"# /)J)0.;)/# &"# .(/)(# $.# )>)+3$)# $%)# $(*"'8.(-*$&."@#

L)J)0.;)/#1B#!N:!5#.8#N*"$)',#5AE,#8.(#5$0*'#A(*"'8.(-*$&."#E*"23*2),#7M(P/P(&+#r.3*30$#)$#*0@#

`UUj9# &'# 3')/# =&/)0B# *"/# 1)+*-)# *# '$*"/*(/# $..0# 8.(# -./)0# $(*"'8.(-*$&."@# !$# &'# &"$)2(*$)/#

=&$%&"# X+0&;')# )"J&(."-)"$# *"/# &'# ?".="# *'# $%)# 1)'$# ;0*$8.(-# .8#-./)0# $(*"'8.(-*$&."@# 5AE#

=&$%# &$'#.="#2(*--*(#;(.J&/)'# 8*+&0&$&)'# $.# +()*$)#-./)0',#-)$*<-./)0'# *"/# $.# +()*$)#*"#5AE#

8&0),#=%&+%#'$.()'#$%)#+.(()';."/)"+)#()0*$&."'%&;'#1)$=))"#+."+);$'#&"#)*+%#-)$*<-./)0@#A%&'#

$..0#*"/#&$'#*;;0&+*$&."#=&00#1)#/&'+3'')/#&"#+%*;$)(#k@##

#
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?" 7(2-5861(2**

A%&'#+%*;$)(#%*'#;(.;.')/#*"#.(&2&"*0#;(.+)/3()#8.(#)>)+3$&"2#;(./3+$#-./)0#)J.03$&."#

=&$%&"#SED#'B'$)-'@#A%&'#;(.+)/3()#'$*($'#=&$%#;(.10)-*$&+#$(*"'0*$&."#$%*$#+."J)($'#&"/3'$(&*0#

;(.10)-#$.#*"#&"8.(-*$&+'#)O3&J*0)"$@#A%&'#&"8.(-*$&+'#;(.10)-*$&+#'%.30/#1)#-*;;)/#$.#.")#.8#

$%)# 8.3(# '+)"*(&.'@# 5++.(/&"2# $.# $%)')# '+)"*(&.',# $%)# '.03$&."# -*B# J*(B# 13$# *00# .8# $%)-# $*?)#

1)")8&$'# 8(.-# $%)# '&-&0*(&$B# 8(*-)=.(?@# A%)# '&-&0*(&$B# 8(*-)=.(?# %)0;'# 3')('# $.# 8&"/# $%)#

/&88)()"+)'#*"/#'&-&0*(&$&)'#1)$=))"#-)$*<-./)0'#*"/#')$#3;#$%)#+.(()';."/)"+)#()0*$&."'%&;@#

L&88)()"$# ;.''&1&0&$&)'# 8.(# $%)')# +.(()';."/)"+)'# -*B# .++3(,# $%*$# *()# $%)# &";3$# /*$*# 8.(#

$(*"'8.(-*$&."#)>)+3$&."@#

A%&'#;(.;.'&$&."# &'#*# +.-;0)$)#;(.+)/3()# 8.(#-./)0#)J.03$&."# &"#;(./3+$#+."8&23(*$&."#

-*"*2)-)"$@#!$#+.J)('#*00#;%*')'#.8#-./)0#)J.03$&."@#A%)#;()J&.3'#()')*(+%#."#-./)0#)J.03$&.",#

;()')"$)/#&"#+%*;$)('#a#*"/#l#&'#-.()#8.+*0&Y)/#."#)*+%#;%*')#');*(*$)0B#*"/#-.()#+.--."0B#
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6%*;$)(# 8.3(# &'# /)J.$)/# $.# )0*1.(*$&"2# $%)# 2)")(*0# /)'+(&;$&."# .8# $%)# ;(.;.')/#
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;.''&10)#83$3()#-./&8&+*$&."#.8#+."8&23(*$&."'@#X>*-;0)'#.8#$%)')#/&88&+30$&)'#*()4#

• D*"*2&"2#."0B#$%)#G';)+&8&+H#+."8&23(*$&."#&"+()*')'#$%)#&"8.(-*$&."#*"/#/*$*#&"#

$%)#'B'$)-@#K&-&0*(#;(./3+$'#+."$*&"#'.-)#'&-&0*(#/*$*,#=%&+%#+*"#1)#8*+$.(&Y)/#
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)"$)(,#'$.+?#*"/#-*"*2)/#=&$%&"#$%)#'B'$)-@#

• A%)')# %32)# *-.3"$'# .8# $)+%"&+*0# /*$*# *()# '.-)$&-)'# 0&"?)/,# ()0*$)/# .(# &"$)(<
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&"8.(-*$&."#'B'$)-#/.)'"Q$#)>&'$@##

K.-)# +.--)(+&*0&Y)/# ;(./3+$'# -*"38*+$3()/# 1B# $%)# )"$)(;(&')# 1)0."2# $.# *# 8*-&0B# .8#
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/)'&2")/,[#[*'<13&0$[,#[*'<-*&"$*&")/[@#

<#K;)+&8&+# 0)J)04# &$# &'#*#-.()#*1'$(*+$# 0)J)0#$%*"#$%)#;()J&.3'# 0)J)0,#=%&+%#();()')"$'#$%)#
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J*03)/# /3(&"2# $%)# $(*"'&$&."# $.# G';)+&8&+H# .(# )>)-;0*(B# +."8&23(*$&."@# 5'# '$*$)/#
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-)*"'#$%*$#&8#*#/)+.-;.'&$&."#'+%)-*#&'#/)8&")/#8.(#*#G2)")(&+H#+.-;.')/#.1])+$,#*00#

.8# $%)# .1])+$',# =%&+%# *()# $%)# ';)+&*0&Y*$&."# .8# $%&'# G2)")(&+H# .1])+$,# .1)B# $%&'#

/)+.-;.'&$&."#'+%)-*@#A%&'#&'#*#1)")8&$#.8#3'&"2#.1])+$<.(&)"$)/#$%).(BQ'#+."+);$'#&"#

$%)#;(./3+$#+."8&23(*$&."#+."$)>$@##A%)#%)(&$*2)#0&"?#'$*"/'#1)$=))"#G2)")(&+H#)"$&$B#

*"/#&$'#';)+&*0&Y)/#.1])+$'@#!"#*#;(./3+$#+."8&23(*$&.",#1.$%#.8#$%)#';)+&*0&Y*$&."#*"/#

+.-;.'&$&."# *()# ();()')"$)/# &"# *# %&)(*(+%&+*0# $())@# A%)# +.-;.'&$&."# )-1./&)'# $%)#

()0*$&."'%&;# 1)$=))"# *# +.-;.')/# ;*($# *"/# &$'# +.-;.")"$'@# !"# $%&'# %&)(*(+%B,# *#

+.-;.'&$)# +*"# 1)# /)(&J)/# 8(.-# &$'# +.-;.")"$'# 7$%)()# &'# ".# +&(+30*(# '$(3+$3()9@#

K;)+&*0&Y*$&."# %&2%0&2%$'# $%)# ()0*$&."'%&;# 1)$=))"# *"# &$)-# *"/# &$'# J*(&*"$'@# X*+%#

J*(&*"$#&"%)(&$'#".$#."0B#$%)#;(.;)($&)'#*"/#*$$(&13$)'#.8#$%)#G2)")(&+H#;*($,#13$#*0'.#

*00# ()0*$&."'%&;'# .8# $%)# G2)")(&+H# ;*($# =&$%# .$%)(# )"$&$&)'# 7&"+03/&"2# $%)()8.()# &$'#

+.-;.'&$&."9@#

A%&'#&'#&003'$(*$)/#&"#8&23()#V@`@#

#

!"#$%&'9)>+'?@&8"2/"A2."5-'2-<'856@53"."5-'"-'@%5<$8.'85-4"#$%2."5-'

M.(#)>*-;0),#*00#$%)#G';)+&8&+H#-.$.(',#=%&+%#*()#()0*$)/#$.#$%)#G2)")(&+H#-./)0#.8#*#

$B;)#.8#(.$*(B#-.$.(,#-3'$#%*J)#*00#.8#&$'#*$$(&13$)',#+.-;.")"$'#*"/#'$(3+$3()@#!8#$%&'#

G2)")(&+H#-.$.(#%*'# '.-)# ';)+&8&+*$&."',# *00# .8# &$'# ()0*$)/# G';)+&8&+H#-.$.('#;.'')''#

$%)')# ';)+&8&+*$&."'@# 5"/# &8# *# ;(.;)($B# .8# G2)")(&+H# (.$*(B# -./)0# +%*"2)/,# $%&'#

;(.;)($B#-*B#1)#-./&8&)/#*3$.-*$&+*00B#&"#*00#.8# &$'#G';)+&8&+H#-.$.('@#!$#-)*"'#$%*$#

$%)# G';)+&8&+H# )"$&$&)'# *()# ".$# ');*(*$)/# 8(.-# $%)&(# G2)")(&+H# )"$&$B# *8$)(# $%)&(#

+()*$&."@# !"# .$%)(# =.(/',# $%)# G';)+&8&+H# -./)0'# *()# *0=*B'# /);)"/)"$# ."# $%)&(#

G2)")(&+H# ();()')"$*$&."@# I.=)J)(,# &"# '.-)# +*')'# %)(&$*2)# &'# *;;0&)/# ."0B# &"# $%)#

1)2&""&"2# .8# G';)+&8&+H# +."8&23(*$&."# '$(3+$3(&"2,#=%&+%#-)*"'# $%)# '*J)/# G';)+&8&+H#

+."8&23(*$&."# &'#".$#-.()#/);)"/)"$#."# $%)# G2)")(&+H#;(./3+$# +."8&23(*$&."@#A%)')#

;(*+$&+)'#/."Q$#;(.8&$#8(.-#$%)#)"$&()#*/J*"$*2)'#.8#%)(&$*2)#&"#G2)")(&+H#-./)00&"2@##

< 6.-;.")"$#$B;)'4##

A%)# G2)")(&+H# +."8&23(*$&."#-*B# +."$*&"# $%())# $B;)'# .8# +.-;.")"$'@# 5# +.-;.")"$#

-*B#1)#.10&2*$.(B,#=%&+%#-)*"'#$%*$# $%&'#+.-;.")"$#)>&'$'# &"#*00#/)(&J)/#G';)+&8&+H#

;(./3+$'@#!"#$%)#.$%)(#%*"/,#*#+.-;.")"$#+*"#1)#.;$&."*0n#&$#1)0."2'#$.#*#G';)+&8&+H#.(#
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)>)-;0*(B# ;(./3+$# /);)"/&"2# $%)# +3'$.-)(g'# +%.&+)@# !$# +*"# *0'.# 1)# J*(&*"$# .(#

+."'$*"$@# b*(&*"$# +.-;.")"$'# ;(.;.')/# *# J*(&)$B# .8# ')J)(*0# J*03)'# 8.(# $%)&(#

;(.;)($&)'#*"/#/3(&"2#$%)#';)+&*0&'*$&.",#.")#J*03)#'%.30/#1)#$*?)",#&"#+."$(*(B#=&$%#

+."'$*"$#+.-;.")"$'#$%*$#/."Q$#;(.;.')#$%&'#+%.&+)@#

!$#&'#*0'.#;.''&10)#$.#/)'+(&1)#0)J)0'#.8#+.-;*$&1&0&$B#1)$=))"#.;$&."'#*"/#J*(&*"$'#.8#

+.-;.")"$'@#A%)B#*()#/)8&")/#*'#$%)#+."'$(*&"$'#.8#';)+&*0&Y*$&."#*"/#)>;0*&"#=%&+%#

J*(&*"$#.(#.;$&."#-*B#1)#+%.')"#8.(#*#;(./3+$@#

J" @*B%4*@//,(0-'*&(*M815&*F%2%,1-*=,()8-&*$()%5*

5'# /&'+3'')/# &"# ;()J&.3'# ')+$&.",# *# G2)")(&+H# -./)00&"2# 8(*-)=.(?# &'# *"# *;;(.;(&*$)#

'.03$&."# 8.(# *"# )"$)(;(&')# $.#-*"*2)# &$'# ;(./3+$# +."8&23(*$&."@# !$#-*B# 1)#-.()# &-;.($*"$# 8.(#

)"$)(;(&')'#$%*$#8*1(&+*$)#%&2%<J*(&)$B#;(./3+$'@#!"#$%&'#+*'),#*#G2)")(&+H#;(./3+$#-*B#8*+$.(&Y)#*#

%32)# *-.3"$# .8# ?".=0)/2)# &"# &"8.(-*$&."# 'B'$)-@# !"# $%&'# ')+$&.",# =)# /)-."'$(*$)# *"#

*;;(.;(&*$)# '.03$&."# 8.(# -&2(*$&."# 8.(-# *# ';)+&8&+<1*')/# SED# $.# *# G2)")(&+H# 1*')/# ."),#

*++.(/&"2#$.#$%)#-)$%./.0.2B#/)'+(&1)/#&"#;()J&.3'#+%*;$)(@##

!"#.3(#J&)=;.&"$,#-./)0'#*()#+."'$(3+$)/# 8(.-#-)$*<-./)0'@#A%)#()0*$&."'%&;#1)$=))"#

G2)")(&+H#*"/#G';)+&8&+H#-./)0'#*"/#-)$*<-./)0'#*()#&003'$(*$)/#&"#8&23()#V@a@##5#G2)")(&+H#-./)0#

+."8.(-'# $.# *# G2)")(&+H#-)$*<-./)0@# !$# +*"# $%)"# +."J)($# $.# .")# .(#-.()# G';)+&8&+H#-./)0'# 1B#

';)+&*0&'*$&."@#A%)')#G';)+&8&+H#-./)0'#+."8.(-#$.#*#G';)+&8&+H#-)$*<-./)0@#K;)+&8&+#-./)0#-*B#

%*J)#/&88)()"$#0*B)('#.8#';)+&*0&'*$&.",#()2*(/&"2#$.#"3-1)(#.8#*00.+*$&"2#J*(&*"$'#.(#.;$&."'@#5"#

)>)-;0*(B#.1])+$,#=%&+%#&'#$%)#&"'$*"+)#.8#-./)0',#+*"#1)#+()*$)/#8(.-#*00#.8#$%)')#-./)0'@#A%)')#

&"'$*"+)'#*()#&"/);)"/)"$#8(.-#)*+%#.$%)(@##
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J"9" A2)86&,105*-(2&%N&*02)*/,(O5%.0&1-*

\3(# &"/3'$(&*0# )>*-;0)# &'# *1.3$# *# +.-;*"B#=&$%# &"8.(-*$&."# 'B'$)-# $%*$#%*"/0)'#."0B#

)>)-;0*(B# *"/# G';)+&8&+H# 0)J)0'# .8# ;(./3+$# +."8&23(*$&."@# 5++.(/&"2# $.# $%)# */J*"$*2)'# .8#
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2)")(&+&$B# -*"*2)-)"$,# L3(&"2# SED# 'B'$)-# &-;0)-)"$*$&.",# $%)# +.-;*"BQ'# */-&"&'$(*$&."#

/)+&/)/# $.# ')$# 3;# *# G2)")(&+H# +."8&23(*$&."# 8(*-)=.(?# &"# .(/)(# $.# ()/3+)# $%)# +.'$# .8# /*$*#

&"')($&."# $.# 'B'$)-# *'# =)00# *'# &"+()*')# $%)# /)'&2"# *"/# -*"38*+$3(&"2# ;(.+)'')'# 1B# %*J&"2# *#

G2)")(&+H#J&)=#.8#;(./3+$@#A%)()8.()# $%)#;(.10)-*$&+#+."'&'$'#.8# $=.#;*($',#T9#"))/'# $.#%*J)#*#

-)+%*"&'-# 8.(#13&0/&"2# $%)# G2)")(&+H#-./)0'# *"/#`9#13$#=%&+%#;(.+)/3(),# $%)#")=#-./)00&"2#

'B'$)-#'%.30/#1)#')$#3;@###

A%)#+3(()"$#'&$3*$&."#.8#$%)#)"$)(;(&'),#*"/#&$'#)>;)+$)/#83$3()#'B'$)-#&'#'3--*(&Y)/#&"#

A*10)#V@T@##!"#$%)#+3(()"$#'B'$)-,#$%)()#&'#*#+)"$(*0#/*$*1*'),#=%&+%#+."$*&"'#."0B#$%)#+./&8&+*$&."#

.8#*00#;*($'#*"/#;(./3+$'#.8#)"$)(;(&'),#=&$%.3$#*"B#&"8.(-*$&."#*1.3$#$%)#'$(3+$3()#.8#;(./3+$'#

.(# $%)#+."8&23(*$&."@#A%)#+."8&23(*$&."#-*"*2)-)"$# &'#/.")#1B#')J)(*0#)>+)0# 8&0)'@# !"#)*+%# 8&0),#

$%)#+.-;.")"$'#.8#')J)(*0#;(./3+$'#*()#0&'$)/@##A%)()8.(),#*8$)(#'.-)#B)*(',#$%)#"3-1)(#.8#$%)')#

8&0)'#&"+()*')'#%32)0B@#!"#$%)#.$%)(#%*"/,#$%)#+.--3"&+*$&."#1)$=))"#)"$)(;(&')#*"/#&$'#;*($")('#

1)+.-)#/&88&+30$,#1)+*3')#$%)')#8&0)'#*()#".$#'.#)*'B#$.#()*/#.(#3')@##A%)#)"$)(;(&')#%*'#/)J)0.;)/#

*# 'B'$)-# 8.(# +.--3"&+*$&."# 1)$=))"# &$'# &"$)("*0# ')+$&."'@# F3$# $%)# ;(./3+$# '$(3+$3()# &'# ".$#

/&883')/# J&*# $%&'# 'B'$)-@# A%)()8.()# $%)# )"$)(;(&')# %*'# /)+&/)/# $.# ();0*+)# &$'# .="<-*/)# ')-&<

SED#*"/#')$#3;#*#+.--)(+&*0#SED@##

!"# &$'#")=#'B'$)-,#=%&+%# +*"# +.--3"&+*$)#)*'&0B#=&$%# $%)# &"8.(-*$&."# 'B'$)-#.8# $%)&(#

;*($")(',#$%)#)"$)(;(&')#=.30/#0&?)#$.#+()*$)#$%)#G2)")(&+H#+."8&23(*$&."#.8#&$'#;(./3+$'@#F)'&/)'#

&$#;()8)('# $.#-&2(*$)# &$'#)>&'$&"2#;(./3+$'#+."8&23(*$&."#$.# $%)#")=#'B'$)-#*"/#().(2*"&')#*"/#

'$.+?#$%)-#=&$%#$%)#")=#'$(3+$3()#+."8.(-&"2#$.#G2)")(&+H#+."8&23(*$&."@##

#
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Existing system used in the enterprise 
  

Target system that is aimed to be installed 

General state of the current information system 
• !"#$%&'()"*+,-,$".+/0+1/*(0(1&$(/#+0/%+&''+1/.2/#"#$,+&#*+

2%/*31$,+0&4%(1&$"*+(#+$5"+"#$"%2%(,"+6!7!789++
• 7+,(.2'"+,"2&%&$"*+(#0/%.&$(/#+,-,$".+0/%+

1/..3#(1&$(/#++
• :;1"'+0('",<+=5(15+1/#$&(#+&''+/0+$5"+$"15#(1&'+*",1%(2$(/#+/0+

2%/*31$,+(#1'3*(#>+$5"+1/#0(>3%&$(/#+/0+&''+2%/*31$,?+++
 

General state of the future information system 
• 7+1/.."%1(&'+@AB+,-,$".<+=5(15+2"%.($,+$/+

o B&#&>"+$5"+C#/='"*>"+%"'&$"*+$/+2%/*31$,+
o D&1('($&$"+$5"+1/..3#(1&$(/#+
o !/''&4/%&$"+=($5+"#$"%2%(,"E,+=/%'*=(*"+2&%$#"%,++
o B&C"+$5"+%"'&$(/#,5(2+4"$=""#+*(00"%"#$+2%/*31$,+&#*+

1/.2/#"#$,++

Current product configuration system: 
• 7+53>"+#3.4"%+/0+F,2"1(0(1G+2%/*31$+1/#0(>3%&$(/#,+=($5(#+

'/$,+/0+:;1"'+0('",?++
• :&15+2%/*31$+1/#0(>3%&$(/#+*"0(#",+&+0"=+#3.4"%+/0+

2%/*31$,+0&4%(1&$"*+=($5(#+$5"+"#$"%2%(,"?++

Future product configuration system: 
• H"#"%(1+2%/*31$+1/#0(>3%&$(/#,+=5(15+1/#$&(#+$5"+>"#"%(1($-+/0+

,"I"%&'+2%/*31$,++
• @/,,(4('($-+$/+0/''/=+$5"+,$&$"+/0+"I/'3$(/#+/0+"&15+1/.2/#"#$+

=($5(#+*(00"%"#$+2%/*31$,?++
 

  
!"#$%"&'()'*&++%,-'",.'/&-&+%'010-%20'
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!

!"!" #$%&'()*+,(-&&

"#$! %&'#()&*! )%!+,%-.!&*! (/-!012!3$)*4)3,'%! ,*.! (/-!-5&'#()&*!3$&4-.#$-!.-%4$)+-.! )*!
3$-5)&#%! 4/,3(-$6!7)(/!012! 5)-83&)*(9! (/)%! )*.#%($),'! 3$&+'-:,()4!:,;! +-! $-<&$:#',(-.! (&! ,!
3$&4-%%! &<! :)=$,()&*! &<! >?0! %;%(-:! 8)(/! ,! :-(,@:&.-'9! 8/)4/! %#33&$(%! &*';! (/-! A%3-4)<)4B!
3$&.#4(%!(&!,!>?0!%;%(-:!8)(/!,!:-(,@:&.-'!(/,(!4,*!/,*.'-!=-*-$)4)(;6!C*!&(/-$!8&$.%9!)*!(/-!
)*)(),'!%;%(-:!&*';!A%3-4)<)4B!:&.-'%!4&*<&$:!(&!3$&.#4(!:-(,@:&.-'!+#(!&#$!&+D-4()5-!)%!(&!/,5-!
,!%;%(-:!)*!8/)4/9!,%%&4),(-.!A=-*-$)4B!:&.-'%!:,;!4&*<&$:!(&!3$&.#4(!:-(,@:&.-'6!!!

E/)%!)*.#%($),'!4,%-!%(#.;!4&$$-%3&*.%!(&!(/-!%-4&*.!%4-*,$)&!&<!-5&'#()&*!F4<6!4/,3(-$!GH6!
E/-!(,$=-(!:-(,@:&.-'!)%!*&(!).-*()<)-.!3$-5)&#%';9!%&!&#$!3$&3&%)()&*!)*4'#.-%!,*!,33$&,4/!<&$!
).-*()<)4,()&*!,*.! <&$:#',()&*!&<! (/-!I-;!4&*4-3(%!&<! A=-*-$)4B!3$&.#4(!:-(,@:&.-'6!J):)',$! (&!
3$&+'-:,()49!)(!4&*(,)*%!(8&!3,$(%6!E/-!<)$%(!3,$(!)%!(&!4&*%($#4(!(/-!(,$=-(!:-(,@:&.-'9!,*.!(/-!
%-4&*.! 3,$(! )%! (&! -K-4#(-! (/-! ($,*%<&$:,()&*6! C*! &$.-$! (&! 4&*%($#4(! ,*.! <--.! (/-! A=-*-$)4B!
3$&.#4(!:-(,@:&.-'9!8-!#%-.!(/-!.,(,!(/,(!-K)%(%!)*!4#$$-*(!B%3-4)<)4B!%;%(-:6!!

E&!3$-%-*(!-5-$;!%(-3!&<! (/-!3$&3&%-.!,33$&,4/9!8-!$-';!&*!(/)%! )*.#%($),'!-K,:3'-!&*!
%($#4(#$)*=! (/-! A=-*-$)4B! 4&*<)=#$,()&*! &<! 4&&I8,$-6! L44&$.)*=! (&! &#$! &5-$,''! 3$&4-.#$-!
.-%4$)+-.! )*!3$-5)&#%!4/,3(-$9!8-!/,5-!($,*%',(-.!(/-! )*.#%($),'!3$&+'-:,()4! (&!,*! )*<&$:,()4%!
-M#)5,'-*(! (/,(! )%!+,%-.!&*!012!3$)*4)3,'%!,*.!4&*4-3(%6! !J&9! (/-! <)$%(!3/,%-! )%!4&:3'-(-.6!7-!
/,5-! .-(-$:)*-.! (/,(! &#$! 3$&+'-:,()4! 4&$$-%3&*.%! (&!8/)4/! %4-*,$)&9! (/-! %-4&*.6! N)=#$-! O6G!
)''#%($,(-%!(/-!$-%(!&<!(/-!3$&4-.#$-9!8/)4/!)%!4#%(&:)%-.!<&$!(/)%!%3-4),'!3,$(!&<!3$&+'-:,()46!!

E/-$-! ,$-! <&#$! (;3-%! &<! 4&&I8,$-! (/,(! )%! <,+$)4,(-.! )*! (/)%! 4&:3,*;P! ! <$;)*=! 3,*9!
%,#4-3,*9! 8&I! ,*.! %(&4I3&(6! 2,4/! (;3-! /,%! .)<<-$-*(!:&.-'%! ,*.! 4,(-=&$)-%6! E/-! )*<&$:,()&*!
%;%(-:! &<! (/-! 4&:3,*;! :,*,=-%! %-3,$,(-';! -,4/! A%3-4)<)4B! :&.-'! ,*.! (/-! &+D-4()5-! &<! (/)%!
3$&4-.#$-! )%! (&! 4&*%($#4(! ,! %;%(-:9!8/)4/!:,*,=-%! (/-:! )*! ,! A=-*-$)4B!8,;6! C*! (/-! <&''&8)*=!
%-4()&*%9!(/-!.)<<-$-*(!%(-3%!&<!<)=#$-!O6G!8)''!+-!.)%4#%%-.!,*.!-K3',)*-.6!!

E/-!&+D-4()5-!&<!.)<<-$-*(!%(-3%!+-'&*=)*=!(&!(/-!%-4&*.!3/,%-!)%!(&!4&*%($#4(!(/-!:-(,@
:&.-'!&<! A=-*-$)4B! 4&*<)=#$,()&*6!E/-!3$&3&%-.!:-(/&.! (&!4&*%($#4(! (/)%!:-(,@:&.-'! )%!+,%-.!
&*!(/-!-*(-$3$)%-%!$-M#)$-:-*(%!,*.!-K3-4(,()&*%!<&$!(/-!<#(#$-!%;%(-:6!L<(-$!%-5-$,'!:--()*=%!
8)(/!(/-!-K3-$(%!&<!-*(-$3$)%-9!(/-!4&*4-3(%!(/,(!(/-;!*--.!(&!+-!3$-%-*(!)*!(/-!<#(#$-!%;%(-:!,$-!
).-*()<)-.6!E/-*!(/-%-!4&*4-3(%!,$-!#%-.!(&!4&*%($#4(!(/-!<)$%(!.$,<(!&<!:-(,@:&.-'6!C*!(/)%!%(-39!
-*()()-%! &<! (/-!:-(,@:&.-'! ,$-!*&(! 4&:3'-(-';!.-<)*-.6!E/)%!.$,<(! %/&#'.!+-! 4&:3'-(-.!.#$)*=!
(/-!.)<<-$-*(!<&''&8)*=!%(-3%9!5),!,!$-4#$%)5-!3$&4-%%6!E/)%!%#44-%%)&*!8)''!+-!.-:&*%($,(-.!+;!,!
4&*4$-(-!-K,:3'-6!!
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!"#$%& '"()*& #)& +()*%& ,-& )#.#/($#01& +*02**-& .*0(3.,%*/)4& 5-& 0"#)& '"()*& 0"*&
6,$$*)',-%*-0)& 7,$&.*0(3.,%*/)8& *-0#0#*)& ($*& #%*-0#7#*%4& 9)&.*-0#,-*%& +*7,$*:& 0"#)& *;(.'/*& #)&
)'*6#(/&6()*&,7&)*6,-%&)6*-($#,4&5-&0"#)&6()*:&0"*&0($<*0&.*0(3.,%*/&2#//&+*&6,-)0$=60*%:&(-%&0"*&
=)*$& 6(-& .,%#71& #0)& *-0#0#*)& ,$& #0)& )0$=60=$*& (66,$%#-<& 0,& "#)& -**%)& (-%& 0"*& '$,+/*.(0#6&
)#0=(0#,-)4&>*& =)*%& 0"#)& '($0#6=/($#01& (-%&.,%#71& 0"*& %$(70& ,7& 0($<*0&.*0(3.,%*/& *?*-& %=$#-<&
.*0(3.,%*/&6,.'($#),-4&!"#)&#--,?(0#?*&'($0:&2"#6"&2#//&+*&'$*)*-0*%&#-&7=0=$*&)*60#,-)&$*/(1)&
,-&%(0(&(-%&#-7,$.(0#,-&7$,.&.,%*/&/*?*/&,7&@)'*6#7#6A&6,-7#<=$(0#,-4&5-&0"#)&01'*&,7&.*0(3.,%*/&
6,.'($#),-& (-%&.,%*/& 0$(-)7,$.(0#,-:& *)0(+/#)"#-<& 0"*& 6,$$*)',-%*-6*& $*/(0#,-)"#'& +*02**-&
*-0#0#*)& ,7& .*0(3.,%*/& $*B=#$*)& 0"*& #-7,$.(0#,-& 7$,.& /,2*$& /(1*$& ,7& .,%*/#-<4& !"#)& C#-%& ,7&
.,%*/&0$(-)7,$.(0#,-&#)&6(//*%&#-0*$3/*?*/&.,%*/&0$(-)7,$.(0#,-4&&

D=$#-<& 0"*& 7,$0"& '"()*:& 0"*& 0$(-)7,$.(0#,-& (-%& #.'/*.*-0(0#,-& #)& 0"*& *;*6=0#,-& (-%&
#-)*$0#,-&0"*&$*)=/0)& #-0,&0"*&EFG&)1)0*.4& &D=$#-<&0"#)&$*)*($6":& 02,& #-0*$-)"#')&2*$*&%,-*& #-&
,$%*$&0,&7=/7#//&(&7*()#+#/#01&)0=%1&7,$&0"#)&'($0&,7&#.'/*.*-0(0#,-&(-%&6$*(0*&(&0,,/4&!"*)*&2,$C)&
($*&'$*)*-0*%&#-&0"*&)#;0"&6"('0*$4&&

H,//,2#-<& 0"#)& +$#*7& $*'$*)*-0(0#,-& ,7& %#77*$*-0& '($0)& ,7& 0"*& '$,',)*%& .*0",%:& ,=$&
#-%=)0$#(/&*;(.'/*&2#//&+*&0$*(0*%&#-&,$%*$&0,&6/($#71&0"*)*&)0*')&(-%&#//=)0$(0*&0"*#$&%*0(#/)4&!"*&
)=+I*60&,7&,=$&*;(.'/*:&()& #0&2()&'$*)*-0*%&+*7,$*:& #)&(& 6,,C2($*4& 5-&*(6"&)0*':&(-&*;(.'/*&,7&
6,,C2($*:& (& 7$1#-<&'(-*& #)& '$*)*-0*%& (-%& 0"*&%*0(#/)& ($*& *;'/(#-*%& 7,$& #04& J=0& #08)& *?#%*-0& 0"(0&
0"*)*&%*0(#/)&($*&(6C-,2/*%<*%&7,$&,0"*$&01'*)&,7&6,,C2($*4&

!"!"#" $%&'()!*))

5-& 0"*& )*6,-%& '"()*:& 0"*& 0($<*0& .*0(3.,%*/& )",=/%& +*& 7,=-%4& 5-& ,$%*$& 0,& #%*-0#71& #0)&
*-0#0#*):&7,//,2#-<&)0*')&)",=/%&+*&0(C*-4&&

!"*&7#$)0&)0*'&)0($0)&+1&#%*-0#71#-<&(//&*/*.*-0)&#-&0"*&6,.',)#0#,-&,7&?($#,=)&'$,%=60)&#-&
(&'$,%=60& /#-*4&!"*& /#)0&,7& 0"*)*&6,.',-*-0)&.=)0&6,?*$&(//&,7&@)'*6#7#6A&'$,%=60)8&6,.',-*-0)4&
!"#)& /#)0&%*7#-*)& 0"*&%(0(&,7&6=$$*-0&)1)0*.&,7&*-0*$'$#)*4&9//&,7& 0"*&6,,C2($*& 7(+$#6(0*%& #-& 0"*&
*-0*$'$#)*&"()&0"*&'($0)&#//=)0$(0*%&#-&0"*&7#<=$*&K4K4&!"*1&($*&6,.',)*%&,7&(&%**'&%#)":&(&'#-:&(&
+()*.*-0:&(&"(-%/*&(-%&(&)6$*2&0,&7#;&0"*&"(-%/*&0,&+()*.*-04&!"*)*&6,.',-*-0)&($*&)0,6C*%&#-&
0"*& 6=$$*-0& )1)0*.&2#0"& %#77*$*-0& '$,'*$0#*)4& !"*& 6=$$*-0& )1)0*.& 6,-0(#-)& (//& ,7& 0"#)& %(0(& 7,$&
*(6"&@)'*6#7#6A&6,.',-*-0&(-%&@)'*6#7#6A&'$,%=604&

&

!"#$%&'()(*'+,-.,/"0",1',2'3'.31''

!"*& )*6,-%& )0*'& #)& 0,& #%*-0#71& (//& '$,'*$0#*)& 0"(0& ($*& 0"*& ),=$6*& ,7& 0"*& %#?*$)#01& ,7&
'$,%=60)&2#0"#-&(& @)'*6#7#6A& /*?*/4& 50& /*(%)& 0,& 0"*&'$*'($(0#,-&,7& (& /#)0&,7&?($#(+#/#01&',#-0)& 4!"*&
.(#-& 6,-6*'0& ,7& ?($#(+#/#01& ',#-0& 6,.*)& 7$,.& 0"*& 7(60& 0"(0& #-& (& /#-*& ,7& '$,%=60):& 6*$0(#-&
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'$,'*$0#*)& ,7& 6,-7#<=$(0#,-& */*.*-0)& %#77*$*-0#(0*& (& @)'*6#7#6A& '$,%=60& 7$,.& 0"*& ,0"*$)4& !"*)*&
'$,'*$0#*)& ($*& 0"*& ),=$6*)& ,7& %#?*$)#01& #-& (& $(-<*& ,7& '$,%=60)NO*-<&P& Q#-& RSSTU4& !,& +=#/%& 0"*&
@<*-*$#6A&6,-7#<=$(0#,-& 7,$&(& /#-*&,7&'$,%=60):&2*&)",=/%& #%*-0#71&(-%&.(-(<*& 0"*)*&),=$6*)&,7&
%#?*$)#014&&

!"*&'$,'*$0#*)&,7&*/*.*-0)&(0&0"*&,$#<#-&,7&0"*&?($#*01&,7&'(-)&($*&/#)0*%&#-&0"*&0(+/*&K4V4&

+,-(./') $012(0/3(')
H$1#-<&'(-&N0"*&2",/*&'$,%=60U& D#.*-)#,-&,7&&'$,%=60&&

&& H(.#/1&,7&&'$,%=60&&
D**'3D#)"& D#.*-)#,-&,7&D**'3D#)"&

&& H(.#/1&,7&D**'3D#)"&
!,,/&,7&D**'3D#)"& W,%#7#6(0#,-&,7&!,,/&,7&D**'3D#)"&
E$*))*%&D#)C& D#.*-)#,-&,7&E$*))*%&D#)C&

!,,/&,7&E$*))*%&D#)C& W,%#7#6(0#,-&,7&!,,/&,7&E$*))*%&D#)C&
XB=#'.*-0)&N"(-%/*:&E#-:&J()*.*-0&(-%&

Y6$*2U& H(.#/1&,7&*B=#'.*-0)&&&

&&

E($(.*0*$)&$*/(0*%&0,&%#.*-)#,-)&,7&
*B=#'.*-0)&()&2*//&()&%#.*-)#,-&,7&'$,%=60&

N*)'*6#(//1&7,$&J()*.*-0U&
/#%&& D#.*-)#,-&%=&/#%&&
&& H(.#/1&,7&/#%&&

!,,/&,7&/#%&& W,%#7#6(0#,-&,7&!,,/&,7&/#%&&

4356&3$'7*'+,-.,1&10'.%,.&%0"&/''

!"*)*&'$,'*$0#*)&%#)0#-<=#)"&(&@)'*6#7#6A&'$,%=60&7$,.&(-,0"*$4&5-&0"*&6=$$*-0&)1)0*.:&#-&
2"#6"&0"*$*& #)&-,&0$(6*&,7&<*-*$#6#01:&(//&,7& @)'*6#7#6A&'$,%=60)&($*&)0,6C*%&2#0"& 0"*#$& @)'*6#7#6A&
6,.',-*-0):&2"#6"&',))*))&%#77*$*-0&'$,'*$0#*)4&9//&,7&0"*)*&'$,'*$0#*)&,7&@)'*6#7#6A&6,.',-*-0)&
"(?*&0"*&?(/=*&#-&0"*&)1)0*.4&&&&

5-& 0"*& 0"#$%& )0*':& 0"*& -(0=$*& ,7& 6,-6*'0)& ,7& 6,-7#<=$(0#,-& #)& %*7#-*%& (-%& 7,$.(/#Z*%4& 50&
.*(-)& 0"(0& #-& 0"#)& )0*'& 0"*& '"1)#6(/& #0*.):& %,6=.*-0):& '/(-):& *064& )",=/%& +*& #%*-0#7#*%& (-%&
$*'$*)*-0*%&()&(&.*0(3.,%*/4&!"*&%*7#-#0#,-&,7&0"*)*&+=)#-*))&,+I*60)&6(-&%*7#-*&0"*&*/*.*-0)&,7&
0"*& .*0(3.,%*/& ,7& '$,%=60& .,%*/4& !"#)& .*0(3.,%*/& .(-(<*& 0"*& 6,-)0$=60#,-& '$,6*))& ,7& 0"*&
'$,%=60& .,%*/& +1& %*7#-#-<& +=)#-*))& ,+I*60)& (-%& 0"*#$& $*/(0#,-)"#')4& 9)& .*-0#,-*%& +*7,$*:&
'$,%=60&.*0(3.,%*/&%*)6$#+*)&0"*&6,-6*'0)&(-%&0"*#$&$*/(0#,-)"#')4&H,$&,=$&#-%=)0$#(/&*;(.'/*:&
0"*&.*0(3.,%*/&,7&0"*&-*2&)1)0*.&#)&%*7#-*%&#-&H#<=$*&K4[4&
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&

!"#$%&'()8*'09&':%320',2';#&1&%"<='.%,:$<0'-&03)-,:&6''

!"#)& .*0(3.,%*/& #)& (& %$(70& ,7& 7#-(/& .*0(3.,%*/4& 50& )",=/%& +*& .,%#7#*%& #-& ,$%*$& 0,&
%*0*$.#-*& #0)&(00$#+=0*)&(-%&6,--*60#,-)4&9&.*0(3.,%*/& 7,$&(&'$,%=60&%*)6$#+*)&(& /(-<=(<*&7,$&
$*'$*)*-0#-<& 0"*& $*(/& 6,-6*'0)\& .,%*/8& */*.*-0)4& !"*$*7,$*& 0"*& '$,'*$0#*)& ,7& .*0(3.,%*/&
*-0#0#*)& )",=/%& "(?*& (& $*(/& )#<-#7#6(0#,-4& 5-& ,0"*$& 2,$%):& %=$#-<& .*0(3.,%*/#-<:& 2*& )",=/%&
(/2(1)& 0(C*& #-0,& (66,=-0& 0"(0& 0"*& .,%*/):& 2"#6"& 2#//& +*& 6,-)0$=60*%& 7$,.& 0"#)& .*0(3.,%*/:&
)",=/%&6,-0(#-&*-0*$'$#)*&#-7,$.(0#,-:&#4*4&-,0&I=)0&0"*&$*'$*)*-0(0#,-)&,7&@<*-*$#6A&'$,%=604&&

!"!"!" $%&'()4*)

!"#)& .*0(3.,%*/& 0"*-& )",=/%& +*& 6,.'($*%& 0,& 0"*& .*0(3.,%*/& ,7& 0"*& #-#0#(/& )1)0*.:&
@)'*6#7#6A&.*0(3.,%*/:& #-&,$%*$& 0,& 7#-%& 0"*&6,$$*)',-%*-6*)&+*02**-& 0"*#$&*-0#0#*)4&!"*& 7,=$0"&
)0*'& #)& 0,& 6,.'($*& 0"*& #-#0#(/& (-%& 0($<*0& .*0(3.,%*/& 0,& #%*-0#71& 0"*)*& $*/(0#,-)"#')& +*02**-&
6,-6*'0)& +1& 0(C#-<& #-0,& (66,=-0& 0"*& )#.#/($#0#*)& +*02**-& 0"*.4& !"*-& 0"*& 01'*& ,7& )#.#/($#01& #)&
#%*-0#7#*%& +()*%& ,-& ?($#,=)& 6()*)& ,7& )#.#/($#01:& %*)6$#+*%& #-& '$*?#,=)& 6"('0*$4& H#<=$*& K4T&
#//=)0$(0*)&0"*&6,.'($#),-&,7&.*0(3.,%*/):&7,$&,=$&#-%=)0$#(/&*;(.'/*4&
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&

!"#$%&'()>*'?&03)-,:&6'<,-.3%"/,1''

5-& 0"#)& 7#<=$*:&%($C& /#-C)&$*'$*)*-0&*;(60&)#.#/($#0#*)&+*02**-&6,-6*'0):& #4*4& #-)0(-6*)&,7&
0"*)*& 6,-6*'0)& ($*& #%*-0#6(/& #-& 0($<*0& (-%& #-#0#(/& .*0(3.,%*/)4& !"*1& 6,$$*)',-%& 0,& 0"*& 7#$)0&
)#0=(0#,-&,7&)#.#/($#01&%*)6$#+*%&#-&0"*&'$*?#,=)&6"('0*$4&&

W,-6*'0)&#-&0"*&)B=($*)&($*&0"*&6,-6*'0)&,7&0"*&0($<*0&.*0(3.,%*/&0"(0&($*&-,0&$*7/*60*%&
#-& 0"*& #-#0#(/&.*0(3.,%*/4&!"*1&%,-80&"(?*&(-1& 6,$$*)',-%*-0& 6,-6*'04&>*& 6(-& 7#-%&-,& )#.#/($&
6,-6*'0&7,$&0"*.&#-&0"*&#-#0#(/&.*0(3.,%*/4&!"*1&"(?*&-,&*B=#?(/*-0&#-&0"*&6=$$*-0&)1)0*.&0"*-&
0"*1&($*&-,0&'$*6#)*&(-%&0"*$*7,$*&.(1&$*.(#-&*.'01&#-&0"*&-*2&)1)0*.4&!,&(?,#%&0"#):&2*&.=)0&
#-?*-0&(&'$,6*%=$*& 0,& 7#-%& 0"*&-*6*))($1&C-,2/*%<*& 7$,.&#-#0#(/&.,%*/)&,$&.*0(3.,%*/:&2"#6"&
"*/')&=)&0,&#%*-0#71&0"*)*&6,-6*'0)&#-&0"*&0($<*0&)1)0*.4&&

• !"*&%,6=.*-0&#)&(&@<*-*$#6A&6,-6*'0&$*/(0*%&0,&0"*&@<*-*$#6A&'($0)4&!"*-&#0&2#//&+*&
%*0*$.#-*%&(70*$&6,-)0$=60#,-&,7&0"*&6,-6*'0&,7&@<*-*$#6A&'($04&!"(0&.*(-)&0"(0&#0&
$*.(#-)&=-.(06"*%4&&

• 5-& 0"*& ,0"*$& "(-%:& 0"*& "*$#0(<*& $*/(0#,-)"#'& +*02**-& @<*-*$#6A& (-%& @)'*6#7#6A&
'($0)& #)& $*'$*)*-0*%& +1& 0"*& 7(60,$#Z(0#,-& ,7& @)'*6#7#6A& '($08)& #-7,$.(0#,-& 0,& #0)&
()),6#(0*%& @<*-*$#6A& '($04& 50& 2#//& +*& %,-*& +1& */#.#-(0#-<& 0"*& )'*6#7#63$*/(0*%&
#-7,$.(0#,-&#-&0"*&@)'*6#7#6A&'($0&(-%&+$#-<&0"*.&0,&#0)&=''*$&/*?*/:&@<*-*$#6A&'($0:&
(70*$&#0)&6,-)0$=60#,-4&

• !"*&7,//,2#-<&)0*')&($*&'$,',)*%&0,&#%*-0#71&0"*&#-7,$.(0#,-&,-&0"*&6,-)0$=60#,-&
,7&0"*&6,-6*'0&,7&@<*-*$#6A&'($04&!"#)&#)&',))#+/*&+()*%&,-&*;#)0#-<&#-7,$.(0#,-&#-&
0"*& #-#0#(/& .,%*/)4& !,& *)0(+/#)"& 6,--*60#,-)& (0& .*0(3.,%*/:& 2*& =)*& 0"*&
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#-7,$.(0#,-&0"(0&#)&'$*)*-0&#-&0"*&/,2*$&/*?*/&.,%*/)4&!"#)&#)&(&?*$1&)'*6#(/&6()*&#-&
.,%*/&0$(-)7,$.(0#,-4&

!,& #//=)0$(0*& 0"#)&(''$,(6":&2*&'$*)*-0& 0"*&(''$,(6"& 0,&+=#/%& 0"*& 6,-6*'0&,7& ]@<*-*$#6A&
'($0]&7$,.&#-)0(-6*)&,7&@)'*6#7#6A&'($0)4&&

!"*& 7,//,2#-<& )0*'& #)& %*?,0*%& 0,& %*7#-*& 0"*& '$,'*$0#*)& ,7& @<*-*$#6A& '($0& 7$,.& 0"*&
%*'*-%*-6#*)&+*02**-&'$,%=60&6,-6*'0)&(-%&6,.',-*-0)8&'$,'*$0#*)4&H#70"&(-%&)#;0"&)0*')&($*&
(+,=0&0,&7#-%&0"*)*&%*'*-%*-6#*)&(-%&6,-)0$=60&0"*&.,%*/&,7&@<*-*$#6A&'$,%=60:&2"#6"&6,-7,$.&
0,& @<*-*$#6A& 6,-7#<=$(0#,-& %$(70& .*0(3.,%*/4& & E$,',)*%& '$,6*%=$*& #)& 0,& 6,-)0$=60& ),.*& -*2&
6,-6*'0):&2"#6"& $*<$,='& 0"*& 6,.',-*-0& ,7& @)'*6#7#6A& '$,%=604& !"*)*&-*2& 6,-6*'0)&"(?*& ),.*&
'$,'*$0#*)&0"(0&%*'*-%&,-&0"*&'$,'*$0#*)&,7& 0"*&6,-0(#-#-<&6,.',-*-0)4&H,$&*;(.'/*:&(&.,0,$:&
2"#6"&$*<$,=')&)*?*$(/&6,.',-*-0)&"(?*&),.*&(00$#+=0*)&%*'*-%#-<&,-&0"*)*&6,.',-*-0):&)=6"&
()&0"*&6('(6#014&W('(6#01&,7&(&.,0,$&#)&(&-*2&6,-6*'0&7,$&(&.,0,$&0"(0&"()&(&?(/=*&%*'*-%#-<&,-&
#0)&6,.',-*-0)8&,$&'($0)8&'$,'*$0#*)4& &!"*$*7,$*&@6('(6#01A& #)&-,0&(-& #-%*'*-%*-0&(00$#+=0*&,7&(&
.,0,$4& 9)& 2*//:& ),.*& ,7& 0"*& 6,.',-*-0)& ,7& .,0,$& "(?*& ),.*& %*'*-%*-0& '$,'*$0#*)& ,-& *(6"&
,0"*$4& H,$& *;(.'/*:& 0"*&%#(.*0*$&,7& '#)0,-)&%*'*-%)&,-& 0"*& )#Z*&,7& 61/#-%*$)4&!"*&,+I*60#?*&,7&
0"*)*& )0*')& #)& 0,& 7#-%& 0"*)*&%*'*-%*-6#*)&+*02**-&'$,'*$0#*)4& 5-&,$%*$& 0,&%,& #0:&2*&%*)#<-& 0"*&
'$,%=60& .,%*/4& !"#)& .,%*/& %*7#-*)& 0"*& )0$=60=$*& ,7& 0"*& '$,%=60& 6,-7#<=$(0#,-:& *;'/(#-#-<& #0)&
,$<(-#Z(0#,-:& (00$#+=0*):& (-%& *-0#0#*)4& 90& 0"#)& )0*':& 6,.',-*-0)& .(1& $*<$,='& ,$& -*2& (+)0$(60&
*/*.*-0)&.(1&+*&6,-)0$=60*%4&!"*&'=$',)*& #)& 0,& #%*-0#71&%*'*-%*-6#*)&+*02**-&0"*&?($#(+#/#01&
',#-0):&2"#6"&($*&/#)0*%&(0&0"*&*-%&,7&0"*&)*6,-%&)0*'4&!,&#%*-0#71&0"*)*&%*'*-%*-6#*):&2*&=)*&0"*&
%*'*-%*-61& .(0$#;& ND*'*-%*-61& Y0$=60=$*& G(0$#;UNW/($C),-& *0& (/4& RSS^UN94& 94& _())#-*& P& D4&
J$("(&RSS`U4&5-&0"#)&%*'*-%*-61&.(0$#;:&2*&6,.'($*&(//&0"*&?($#(+#/#01&',#-0)&,7&(//&6,.',-*-0)4&
57&0"*&'$,'*$01&#-&$(2&%*'*-%)&,-&0"*&'$,'*$01&#-&6,/=.-:&0"*&(66,$%#-<&6*//&#)&6"*6C*%4&

>*& %#)0#-<=#)"& 02,& 01'*)& ,7& %*'*-%*-6*& +*02**-& ?($#(+#/#01& ',#-0)a& 0"*& )0$,-<&
%*'*-%*-61&(-%&2*(C&%*'*-%*-614&!"*&)0$,-<&%*'*-%*-61&.*(-)&0"(0&#7&(&?($#(+#/#01&',#-0&"()&
(&7#;*%&?(/=*:&-*6*))($#/1&0"*&,0"*$&?($#(+#/#01&',#-0&(/),&"()&(&?(/=*4&5-&6()*&,7&2*(C&%*'*-%*-61:&
0"*& ?($#(+#/#01& ',#-0& 6(-& "(?*& .=/0#'/*& ?(/=*)4& Y,& #-& 0"#)& 6()*& 0"*$*& #)& -,0& (& .(06"& +=0& (&
$*)0$#60#,-&Nb9cGXF&RSSTU4&

970*$& 6,-)0$=60#,-& ,7& 0"*& .(0$#;:& 2*& .=)0& #-?*$0& $,2)& (-%& 6,/=.-)& 0,& "(?*& ),.*&
#-%*'*-%*-0& @)=+.(0$#6*)A4& H#<=$*& K4d& #//=)0$(0*)& 0"*& '$#-6#'/*& ,7& 0"#)& 0*6"-#B=*4& 5-& 0"#)&
"1',0"*0#6(/& *;(.'/*:& 0"*$*& ($*& ^& '$,'*$0#*)& 0,& 6,.'($*\& '$,'*$01& 9& %*'*-%)& ,-& D& (-%& W&
%*'*-%)&,-&0"*&'$,'*$01&J4&

&
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!"#$%&'()@* A&.&1:&1<B'-30%"<&/''

!"*)*&6,.',-*-0)&+*/,-<&0,&0"*&,2-*$)e&'($0)&,7&V:&R:&`:&(-%&^4&!"*&$*)=/0&,7&0"#)&)*?*-0"&
)0*'& #)& 0,& 6,.'/*.*-0& 0"*&2,$C& (/$*(%1& %,-*& #-& 0"*& )#;0"& )0*'4& X(6"& #-%*'*-%*-0& )=+&.(0$#;&
$*?*(/)&(&',))#+/*&6,.+#-(0#,-&,7&6,.',-*-0)&N0"*&6,.',-*-0)&()),6#(0*%&2#0"&0"*&'$,'*$0#*)&
#-6/=%*%&#-&0"*&)=+3.(0$#;U4&H#<=$*&K4f&)",2)&0"#)&'$#-6#'/*&2#0"&02,&<$,=')&,7&6,.',-*-0)4&

&

&

!"#$%&'()C* +,-.,1&10/D'%&#%,$."1#'

!"#)&<$,='#-<&#-0$,%=6*)&02,&-*2&*/*.*-0)&#-&0"*&#-0*$.*%#(0*&6/())#7#6(0#,-4&!"*1&($*&
(+)0$(60&+*6(=)*&-,&'"1)#6(/&6,.',-*-0&6,$$*)',-%)&0,&0"*)*&*/*.*-0)4&D*'*-%*-6#*)&+*02**-&
0"*& '$,'*$0#*)&.(1& (/),& "*/'& =)& 0,& 7(60,$#Z*& '$,'*$0#*)& (-%& (00$#+=0*)& 0,& +=#/%& 0"*)*& (+)0$(60&
6,.',-*-0)& +1& $*.,?#-<& 0"*& $*%=-%(-0& (00$#+=0*)& ,7& *(6"& 6,.',-*-04& !"#)& #)& #//=)0$(0*%& #-&
H#<=$*&K4VS4&

&

5-#0#(/&G(0$#;& 970*$&5-?*$)#,-&
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&

!"#$%&'()EF*'!3<0,%"G30",1'

5-&H#<=$*&K4VS:&'$,'*$0#*)&J&(-%&W&($*&)#.#/($&),&2*&6(-&$*.,?*&0"*.&(-%&+$#-<&0"*.&0,&
#0)&=''*$&(+)0$(60&/*?*/:&(-%&0"*$*7,$*&7(60,$#Z*&0"*.4&J=0&0"#)&#)&-,0&(/2(1)&',))#+/*&7,$&(//&6()*)4&
5-&),.*&6()*)&0"*&-*2&(00$#+=0*&#-&(+)0$(60&/*?*/:&H&.(1&+*&#-0$,%=6*%&(-%&0"*&?(/=*&,7&J&(-%&W&#)&
%*0*$.#-*%&2"#/*&0"*&?(/=*&,7&H&#)&C-,2-4&&

&&90&0"#)&)0*'&0"*$*&($*&`&',))#+/*&.,%*/)a&

V4& !"*$*& #)& (& 6,..,-&'$,'*$01& N"#<"&%*'*-%*-61U&+*02**-& 0"*& 6,.',-*-0):& (-%& 0"*-&
2*&6,-)0$=60&0"*&#-0*$.*%#(0*&*/*.*-0):&()&H#<=$*&K4VS4&W&(-%&J&($*&#%*-0#6(/:&,$&+1&#%*-0#71#-<&H:&
+,0"&2#//&+*&$*6,<-#Z*%4&

R4&!"*$*&#)&-,&6,..,-&'$,'*$01&+=0&#0&#)&',))#+/*&0,&#-0$,%=6*&(&-*2&(+)0$(60&'$,'*$01&0,&
0"*& #-0*$.*%#(0*& */*.*-0):&2"#6"& 7(60,$#Z*)& ),.*&'$,'*$0#*)& ,7& 0"*& 6,.',-*-0)& ,7& 0"*& <$,='4&
!"(-C)&0,&0"#):&0"*&-=.+*$&,7&#-%*'*-%*-0&'$,'*$0#*)&%*6$*()*)4&

`4&!"*$*& #)&-,&',))#+#/#01&,7& */#.#-(0#-<& 0"*& 6,.',-*-0&'$,'*$0#*)& #-& 0"*&<$,='4& 5-& 0"#)&
6()*:& 0"*& #-0*$.*%#(0*& */*.*-0& ,7& 0"#)& <$,='& "()& -,0& (00$#+=0*& +=0& (0& /*()0& 2*& 6(-& <$,='& 0"*&
$*/(0*%&6,.',-*-0)&,7&'$,%=60&(-%&,77*$&(&.,$*&/,<#6(/&)0$=60=$*4&

b,2*?*$:& 2#0"& 0"#)& <$,='#-<:& 0"*& 6,-)0$(#-0)& ()),6#(0*%& 2#0"& 0"*& '$,'*$0#*)& ,7&
6,.',-*-0)&6,.*&0,<*0"*$:&7(6#/#0(0#-<&0"*#$&%*7#-#0#,-&(-%&.,%#7#6(0#,-4&

&57& 2*& (%%& -*2& '$,'*$0#*):& 2*&.=)0& $*+=#/%& ,$& $*6,-7#<=$*& 0"*&.(0$#;& (-%& $*'*(0& 0"*&
'"()*& ,7& '$,%=60& .,%*/& 6,-)0$=60#,-4& !"*& $*)=/0& ,7& 0"*)*& )0*')& #)& (& .,%*/& )0$=60=$*:& 2"#6"&
7(60,$#Z*& 0"$,=<"& 0"*& #-7,$.(0#,-& 6,$$*)',-%#-<& 0,& 6,.',-*-0& '$,'*$0#*)& ,7& 0"*& '$,%=60& #-& (&
.,$*&,'0#.(/&.(--*$4&

!"*&@<*-*$#6A&6,-7#<=$(0#,-&#)&+=#/0&(66,$%#-<&0,&0"*&'$,'*$0#*)&0"(0&$*.(#-&#-%*'*-%*-04&
H,$& *(6"& )*0& ,7& (//,2*%& ?(/=*)& ,7& 0"*)*& '$,'*$0#*):& 0"*$*& #)& (& 6,$$*)',-%#-<& @<*-*$#6A&
6,-7#<=$(0#,-4&Y'*6#7#6&6,-7#<=$(0#,-:&(-%&0"*$*7,$*&0"*&*;*.'/($1&6,-7#<=$(0#,-&($*&6,-)0$=60*%&
+1&%*0*$.#-#-<&'$,'*$0#*)&(-%&6",,)#-<&,'0#,-(/&?($#(-0)4&

&J1&(''/1#-<&)0*')&K&(-%&[&0,&,=$&#-%=)0$#(/&6()*:&0"*&%*'*-%*-61&.(0$#;:&2"#6"&#)&)",2-&
#-&7#<=$*&K4VV&#)&,+0(#-*%4&

&
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&

!"#$%&'()EE*'A&.&1:&1<B'-30%"H',2'.31'

Y0$,-<&%*'*-%*-6#*)&+*02**-&'$,'*$0#*)&$*%=6*&(.,=-0&,7&%*'*-%*-0&(00$#+=0*)4&!"*)*&
($*&)=..($#Z*%&#-&!(+/*&K4`&

&

&

4356&3$'I* A&.&1:&1<"&/'2,%'3'.31'

!"*& %*'*-%*-61&.(0$#;& #-%#6(0*)& 0"(0& 0"*& )#Z*& (-%& 7(.#/1& ,7& '$,%=60& ($*& #-%*'*-%*-0&
'$,'*$0#*)& ,7& (& '(-:&2#0"&2"#6"& #0& #)& ',))#+/*& 0,& %#)0#-<=#)"& 0"*& 6"($(60*$#)0#6)& 0"(0& %*7#-*& 0"*&
@<*-*$#6A&6,-7#<=$(0#,-4&!"*$*7,$*&0"*&@<*-*$#6A&6,-7#<=$(0#,-&+*6,.*)&(&7=-60#,-&,7&0"*&7(.#/1&
(-%& )#Z*& ,7& '$,%=604& H,$& *;(.'/*:& (& @<*-*$#6A& 7$1#-<& '(-&.(1& +*& @R[& 6=#)#-*A& NR[a& %#.*-)#,-:&
6=#)#-*a&7(.#/1U&

!"*& )0$=60=$*& ,7& 0"*& @<*-*$#6A& -,.*-6/(0=$*& ,7& 0"#)& 7$1#-<& '(-& #)& #//=)0$(0*%& #-& H#<=$*&
K4VR4&

&

&

&

&

P1: Dimension of Product 
P2: Family of Product  
P3: Dimension of Deep-Dish 
P4: Family of Deep-Dish 
P5: Dimension of equipments 
P6: Family of equipments 
P7: Dimension of Lid 
P8: Family of Lid 
P9: Dimension of Pressed-Disk 
P10: Code of Tool of Deep-Dish 
P11: Code of Tool of Lid 
P12: Code of Tool of Pressed-Disk 
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&

&

&

&

!"#$%&'()EJ*'/0%$<0$%&',2'.%,:$<0'

!"#)&)0$=60=$*& #)&=)*%&0,&%*)6$#+*&0"*&@<*-*$#6A&6,-7#<=$(0#,-&,7&'$,%=604&!"#)&@<*-*$#6A&
6,,C2($*&$*'$*)*-0)&0"*&@<*-*$#6A&'$,%=60&,7&0"*&*-0*$'$#)*:&#0)&.*0(3.,%*/&@<*-*$#6A&

!"*-:& +1& =)#-<& 0"#)& (''$,(6":& 2*& 6(-& 7#-%& 0"*& #-7,$.(0#,-& -**%*%& 0,& 6,-)0$=60& 0"*&
@<*-*$#6A& 6,-6*'0& (-%& (%%& #-)0(-6*)& ,7& 0"#)& 6,-6*'0& #-& 0"*& ()),6#(0*%& @<*-*$#6A& .,%*/)4& !"#)&
#-7,$.(0#,-&"*/')&=)&0,&#%*-0#71&0"*&(00$#+=0*)&'$*)*-0&#-&0"*&@<*-*$#6A&'($0)4&!"*$*7,$*:&,=$&%$(70&
.*0(3.,%*/&2#//&+*&6,.'/*0*%&+1&6,-6$*0*&%*7#-#0#,-)&7,$&%#77*$*-0&*-0#0#*)&(-%&6,-6*'0)&*;#)0#-<&
#-&#04&&

!"!"4" $%&'()5*))

G,%*/&0$(-)7,$.(0#,-&#)&%,-*&+1&=)#-<&0"*&$*)=/0)&,7&'"()*&`4&5-&0"#)&'"()*:&+()*%&,-&0"*&
@)'*6#7#6A& .,%*/):& ),.*& @<*-*$#6A& .,%*/)& 2#//& +*& 6,-)0$=60*%& (-%& 0"*-& 0"*& @)'*6#7#6A& .,%*/):&
2"#6"& ()),6#(0*%& 2#0"& 0"*.:& 2#//& +*& $*6,-)0$=60*%4& 5-& 0"#)& $*6,-)0$=60#,-:& (//& 7(60,$#Z*%&
#-7,$.(0#,-&2#//&+*&$*'/(6*%&#-&@)'*6#7#6A&.,%*/&+1&0"*&"*$#0(<*&6,-6*'04&!"*-&@)'*6#7#6A&.,%*/&
%*'*-%)& *-& 0"*#$& @<*-*$#6A&.,%*/& %=$#-<& #0)& *?,/=0#,-4& X(6"& *?,/=0#,-& #-& @<*-*$#6A&.,%*/&2#//&
#-7/=*-6*&(=0,.(0#6(//1&,-&()),6#(0*%&@)'*6#7#6A&.,%*/)4&&

!"*& '$,6*))& ,7& 0$(-)7,$.(0#,-& (-%& #.'/*.*-0(0#,-& #)& %,-*& ()& 7,//,2a& 7,$& *(6"& ),=$6*&
.,%*/&6,-6*'0a&
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3&>*&#%*-0#71&0"*&.*0(36,-6*'0&,7&#-#0#(/&.*0(3.,%*/4&

3&!"*&6,$$*)',-%#-<&.*0(36,-6*'0&#-&0($<*0&.*0(3.,%*/&#)&#%*-0#7#*%4&

3&!"*&0($<*0&.,%*/&6,-0(#-)&0"*&#-)0(-6*&,7&0"#)&0($<*0&.*0(36,-6*'04&

3&!"*&#-7,$.(0#,-&.(1&+*&-**%*%&#-&,$%*$&0,&*-$#6"&0"*&6,-6*'0)&,7&0($<*0&.,%*/)&2#//&+*&
(%%*%4&

!"#)&'$,6*))& #)&%,-*&(=0,.(0#6(//1&+1&(& 0,,/:&2"#6"&.(1&+*& 7*%&+1&gGF& 7#/*)4&!*6"-#6(/&
()'*60)& ,7& .,%*/& 0$(-)7,$.(0#,-& ()& 2*//& ()& #.'/*.*-0(0#,-& (-%& 6,..=-#6(0#,-& 2#//& +*&
%#)6=))*%&#-&0"*&-*;0&6"('0*$4&&

4" 617.89'317))
h*-*$#6& '$,%=60& 6,-7#<=$(0#,-& #)& (& )'*6#(/& 6()*& ,7& '$,%=60&.,%*/& *?,/=0#,-&2#0"#-& 0"*&

*-0*$'$#)*&#-7,$.(0#,-&)1)0*.4&b,2*?*$:&#0)&#.',$0(-6*&(-%&7$*B=*-0&=)(<*&#-&#-%=)0$1&0*.'0*%&
=)& 0,& 0(C*& #0& ()&,=$&*;(.'/*&,7&'$,%=60&.,%*/& *?,/=0#,-& #-&EFG&)1)0*.)4&!"*&,+I*60#?*&,7&,=$&
'$,',)#0#,-& #)& 0,& .(-(<*& 0"*& *-0#$*& '$,6*))& ,7& *?,/=0#,-& 7$,.& (& @)'*6#7#6A3+()*%& )1)0*.& 0,& (&
@<*-*$#6A3+()*%&,-*4& 50& 6,-)#)0)&,7& *)0(+/#)"#-<&(&.*0",%,/,<1& 7,$&.*0(3.,%*/#-<&,7& @<*-*$#6A3
+()*%&.,%*/):& +=0&2*&'$*7*$& 0,& -,0#6*& 0"(0& #7& 0"*&.*0(3.,%*/#-<& #)& %,-*&'$,'*$/1:& 7#-%#-<& 0"*&
)#.#/($#01&2#//&+*6(.*&.,$*&$*<=/($4&5-&,0"*$&2,$%):&(&<,,%&6,-)0$=60*%&0($<*0&.*0(3.,%*/&/*(%)&
0,&"*/'&0"*&.,%*/&6,.'($#),-4&50&.*(-)&0"(0&*?*-&#7&0"*&+#<<*)0&'($0&,7&0"#)&.*0",%,/,<1&$*/(1)&
,-&.*0(3.,%*/#-<:&+=0&#0&.=)0&-*?*$&C**'&,=0&,7&.#-%&0"(0&.,%*/&6,.'($#),-&2()&7(6#/#0(0*%&+1&
(& <,,%&.*0(3.,%*/#-<4& !"#)&.*0",%,/,<1& #)& 7*()#+/*& (-%& ?(/#%(0*%& +1& 0"*& 6,.'(-18)& *;'*$0)4&
966,$%#-<& 0,& 0"*#$& $*.($C):& #0& 6(-& '$,%=6*& 0"*& -*2& .,%*/)& 6,-7,$.#-<& 0,& *-0*$'$#)*)&
$*B=#$*.*-0)&(-%&)#0=(0#,-4&

i-0#/& -,2:& #0& %,*)-80& *;#)0& (-& ,$<(-#Z*%& (-%& )0$=60=$*%& 7$(.*2,$C& 0"(0& 6,-0(#-)& 0"*&
6$#0*$#(& 0,& *?(/=(0*& .*0(3.,%*/)& (-%& .*0(3.,%*/#-<& '$,6*))*):& *)'*6#(//1& 7,$& '$,%=60& .*0(3
.,%*/4& j=$& *?(/=(0#,-& #)& +()*%& ,-& *;'*$0)8& ,+)*$?(0#,-& (-%& ?(/#%(0#,-4& !"*)*& *;'*$0)& ($*& 0"*&
7=0=$*& =)*$)& ,7& )1)0*.4& k**%)& 0,& )*0& ='& (& 6,-6$*0*& (-%& 6=)0,.#Z*%& +()*%& 7$(.*2,$C& 7,$&
*?(/=(0#-<& '$,%=60& .*0(3.,%*/)& ($*& )**-4& H=0=$*& $*)*($6"*)& .(1& #.'$,?*& (-%& '$,<$*))& 0"*&
'$,6*))&,7&.*0(3.,%*/&*?(/=(0#,-&(-%&?(/#%(0#,-4&&

5.'/*.*-0(0#,-&,7&0"#)&.*0",%&%*'*-%)&(/),&,-&0"*&6,..*$6#(/&0,,/&0"(0& #)&=)*%&#-&0"*&
*-0*$'$#)*4& Y,.*& 0,,/)&'$,',)*& 0,&=)*$)& (-&,'*-& )0$=60=$*& 0,&+=#/%&='& 0"*#$& ,2-&'/=<3#-)& (-%&
*;*6=0*&0"*#$&'$,6*))*)&2#0"#-&0"*&)1)0*.:&),.*&,0"*$)&%,-80&(//,2&0"#)4&!"#)&2#//&+*&%#)6=))*%&#-&
0"*&-*;0&6"('0*$&0,&)",2&0"*&'($0#6=/($#0#*)&,7&#.'/*.*-0(0#,-4&>*&2#//&0(/C&(+,=0&0"*&'$,6*))&,7&
%*)#<-& (-%& 0*)0& ,7& ,=$& 0,,/:& (-%& 0"*& ,0"*$& 7=-60#,-(/#0#*)& 0"(0& 2*& 2,=/%& /#C*& 0,& (%%& 0,& ,=$&
'$,',)*%&0,,/4&&

&

&
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6%&2/(0): ;118))

 

W"('0*$& 7,=$& 2()& %*?,0*%& 0,& '$,',)*& (& .*0",%,/,<1& #-& ,$%*$& 0,& ),/?*& 0"*& *?,/=0#,-&

'$,+/*.(0#6& ,7& '$,%=60& .,%*/)& #-& EFG& )1)0*.)4& !"*& 6,-6*'0=(/& '$,6*%=$*& 2()& #//=)0$(0*%& #-&

7#<=$*&^4V4& 50& )0($0)&2#0"&'$,+/*.(0#6& 0$(-)/(0#,-4&!"*-&(66,$%#-<& 0,& (-& #%*-0#7#*%& )6*-($#,:& 0"*&

),/=0#,-& 7,//,2)& #0)& '(0"& 0"$,2& .*0(3.,%*/#-<& #7& #08)& -*6*))($14& Y=+)*B=*-0/1:& #-& )#.#/($#01&

7$(.*2,$C:& 0"*& ),=$6*& (-%& 0($<*0& .*0(3.,%*/)& ($*& 6,.'($*%& #-& ,$%*$& 0,& *)0(+/#)"& 0"*&

6,$$*)',-%*-6*&$*/(0#,-)"#')&+*02**-&0"*#$&6,-6*'0)4!"*&%#77*$*-0&01'*)&,7&0"*)*&$*/(0#,-)"#')&

($*&%*)6$#+*%&#-&6"('0*$&7,=$4&c*)=/0)&,7&0"#)&)0(<*&#)&0"*-&#-0$,%=6*%&#-&0$(-)7,$.(0#,-&*-<#-*:&

0,&*;*6=0*&0"*&*?,/=0#,-&(-%&-*2&.,%*/)&6,-7,$.#-<&0,&-*2&.*0(3.,%*/):&()&2*//&()&-*2&%(0(&

6,$$*)',-%#-<&0,&-*2&.,%*/)&0,&+*&<*-*$(0*%4&&

J*)#%*)&0,&0"*&'$,',)*%&.*0",%,/,<1:&2*&'$*)*-0&#-&0"#)&6"('0*$&0"*&#-7,$.(0#6)&0,,/&2*&

%*?*/,'&0,&)='',$0&0"#)&.*0",%,/,<14&!"*&(#.&#)&0,&"*/'&(-%&%#$*60&EFG&=)*$)&#-&%*7#-#-<&0"*#$&

.*0(3.,%*/)&(-%&.,%*/):&*)0(+/#)"#-<&0"*&)#.#/($#01&$*/(0#,-)&(-%&*;*6=0#-<&0"*&0$(-)7,$.(0#,-4&

!"#)&0,,/&#)&)*.#3(=0,.(0#6\&+*)#%*)&(-&(=0,.(0#6&'($0&(&.(-=(/&'($0&<=#%*)&0,,/8)&=)*$&0,2($%&

0"*& '"()*)& 0"(0& )",=/%& +*& 7,//,2*%& 0,& (66,.'/#)"& '$,%=60& .,%*/& *?,/=0#,-4& !"#)& 6"('0*$& #)&

%*?,0*%& 0,& %*)6$#+*& %#77*$*-0& 7=-60#,-(/#0#*)& (-%& '($0#6=/($#0#*)& ,7& '$,',)*%& 0,,/:& ()&2*//& ()& (&

+$#*7&%*)6$#'0#,-&,7&#0)&%*)#<-&(-%&#.'/*.*-0(0#,-&'$,I*604&&

J*7,$*&)0($0#-<&0"#)&6"('0*$:&#0&)",=/%&+*&-,0*%&0"(0&0"*&=)*$&,7&0"#)&0,,/&#)&(&'*$),-&2",&

<,?*$-)& 0"*& *?,/=0#,-& ,7& 0"*& EFG& #-& (-& *-0*$'$#)*4& b*& .(1& +*& (-& #-0*<$(0,$& ,$& (& EFG&

(%.#-#)0$(0,$&,7&0"*&*-0*$'$#)*4&5-&0"#)&6"('0*$:&@=)*$A&$*7*$)&0,&0"#)&'*$),-4&&&



GL0",%*)&%8L?,/=0#,-&%*&.,%M/*&'$,%=#0&%(-)&/*)&)1)0M.*)&%=&01'*&EFG&
 

 88 

#" ;118<')7((=(=)>97./317&83/3(')

!"*&.,)0& #.',$0(-0& 7=-60#,-(/#0#*)&,7& 0"#)& 0,,/&($*&.(-(<#-<&)#.#/($#01& 7$(.*2,$C&(-%&

*;*6=0#-<& .,%*/& 0$(-)7,$.(0#,-4& G(-(<#-<& )#.#/($#01& 7$(.*2,$C& #-6/=%*)& 0"*& 7,//,2#-<&

7=-60#,-(/#0#*)a&

3 W,.'($#-<&02,&.*0(3.,%*/)4&

3 5%*-0#71#-<&',))#+/*&6,$$*)',-%*-6*)&+*02**-&6,-6*'0)&,7&02,&.*0(3.,%*/)4&&

3 l#)=(/#Z#-<&,7&0"*&6,$$*)',-%*-6*&$*/(0#,-)"#')4&

3 D*0*$.#-#-<& 0"*& 01'*& ,7& )#.#/($#01& (-%& '$,',)#-<& (& ',))#+/*& ),/=0#,-& #-& 6()*& ,7&

(+-,$.(/#014&

3 9//,2#-<&0"*&=)*$&0,&6$*(0*:&%*/*0*&(-%&.,%#71&0"#)&'$,',)#0#,-4&

3 l#)=(/#Z#-<&(-%&?(/#%(0#,-&,7&7#-(/&'$,',)#0#,-4&

!"*)*& 7=-60#,-(/#0#*)& 6,-)0#0=0*& 0"*& .(#-& 6,$*& ,7& 0"*& '$,',)*%& 0,,/4& 5-& ,$%*$& 0,& 7=/7#//&

0"*)*&7=-60#,-(/#0#*):&0"*&7,//,2#-<&'($(.*0*$)&.=)0&+*&(66=$(0*/1&#%*-0#7#*%a&&&

3 F#)0&,7&',))#+/*&6,-6*'0)&

3 W$#0*$#(&,7&6,.'($#),-&

3 Y6,$#-<&)6(/*&7,$&*(6"&6$#0*$#,-&

3 >*#<"0&7,$&*(6"&6$#0*$#,-4&

!"*)*& '($(.*0*$)& ($*& #))=*%& 7$,.& 0"*& DYG:& 2"#6"& %*)6$#+*)& 0"*& 6,-6*'0)& (-%& 0"*#$&

'$,'*$0#*):&()&2*//&()&0"*#$&$*/(0#,-)"#'4&!"*$*7,$*:&0"#)&0,,/&.=)0&(//,2&%*6/($#-<&(-%&='%(0#-<&

#-7,$.(0#,-& $*/(0*%& 0,&DYG:&2"#6"&.(1& +*& =)*%& +1& )#.#/($#01& 7$(.*2,$C& #-& (& )*.#3(=0,.(0#6&

2(14&&!"*$*7,$*&0"#)&0,,/&.=)0&'$,?#%*&(-&#-0*$7(6*&7,$&?#)=(/#Z#-<&(-%&#-)*$0#-<&0"#)&#-7,$.(0#,-4&&&

50&)",=/%&(/),&+*&(+/*&0,&$*(%&#-'=0&7#/*)&6,.#-<&7$,.&EFG&)1)0*.&(-%&'$,?#%#-<&,=0'=0&

7#/*)&2"#6"&($*&$*(%(+/*&+1&0"*&EFG&)1)0*.4&!"#)&0,,/&#)&7**%&2#0"&#-7,$.(0#,-&0"(0&6,.*)&7$,.&(&

EFG&)1)0*.4&EFG&)1)0*.)&($*&)='',)*%&0,&6$*(0*&gG5&7#/*):&2"#6"&6,-0(#-&0"*#$&'$,%=608)&%(0(&

.,%*/4&!"*$*7,$*&0"*)*&gG5&7#/*)&)",=/%&+*&$*(%(+/*4&9/),&.*0(3.,%*/)&)",=/%&+*&#-)*$0*%&0,&0"*&

0,,/4&

9&=)*&6()*&%#(<$(.&)=..($#Z#-<&0"*&-**%*%&7=-60#,-(/#0#*):&#)&'$*)*-0*%&#-&7#<=$*&[4Va&
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!"#$%&'8)E*'K/&'+3/&'A"3#%3-',2'.%,.,/&:'0,,6'

!" ;118<')12(0&/317)

!"*&(60#?#01&%#(<$(.&'$*)*-0*%&#-&7#<=$*&[4R&#//=)0$(0*)&0"*&)=66*))#,-&,7&%#77*$*-0&)0(<*)&

2#0"#-&0"#)&0,,/&#-&,$%*$&0,&*-)=$*&0"*&7=-60#,-(/#0#*)&%*)6$#+*%&#-&m&Va&&

&

!"#$%&'8)J*'L<0"M"0B':"3#%3-'

H,//,2#-<&)=+3)*60#,-)&($*&%*0(#/#-<&0"*&?($#,=)&)0(<*)&#-0$,%=6*%&#-&0"#)&%#(<$(.4&
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!"#" ?30'/)'(./317@)A729/)

H#$)0/1:&.*0(3.,%*/&(-%&.,%*/)&,7& #-#0#(/&EFG&)1)0*.&)",=/%&+*& #-)*$0*%& 0,& 0"*& 0,,/4& 50&

.(1&+*&%,-*&.(-=(//1&+1&='/,(%#-<&gG5&7#/*):&,$&()&(&'/=<3#-:&0"#)&0,,/&%#$*60/1&#)&7*%&+1&0"*&EFG&

)1)0*.4&!"#)&%*'*-%)&,-&0"*&EFG&)1)0*.)&'($0#6=/($#0#*)4&G*0(3.,%*/)&($*&-,0&1*0&),&,$<(-#Z*%&

(-%&)0$=60=$*%&#-&EFG&)1)0*.)4&!"*1&($*&%*)#<-*%&+1&EFG&#-0*<$(0,$)&+=0&#0&)**.*%&0"(0&0"*$*&#)&

-,&,=0'=0& 7#/*:&2"#6"&6,-0(#-)&0"*.4&!"*$*7,$*:& 0"#)&)6"*.(&.=)0&+*&%*)#<-*%&+1&0"*&=)*$4&j=$&

0,,/&.(1&'$,?#%*&(-&#-0*$7(6*&#-&,$%*$&0,&6,-)0$=60&.*0(3.,%*/)4&&

!"*-:&0"#)&0,,/&.=)0&?(/#%(0*&0"*&6,-7,$.#01&,7&.,%*/&(-%&.*0(3.,%*/4&!"*$*&($*&),.*&

()),6#(0*%& 0,,/):& 2"#6"& 7=/7#//& 0"#)& 0()C4& 5-& ,=$& 6",)*-& 7$(.2,$C:& X6/#')*:& 2"#6"& +*& %*)6$#+*%&

/(0*$:& 0"#)& 0()C& #)& %,-*& (=0,.(0#6(//14& Y=+)*B=*-0/1:& .*0(3.,%*/& ,7& 0($<*0& )1)0*.& )",=/%& +*&

#%*-0#7#*%4&57&#08)&C-,2-:&0"*&.,%*/#-<&#-0*$7(6*&.(1&"*/'&0"*&%*?*/,'*$&0,&%*)#<-&#0)&)6"*.(:&(-%&

#7&-,0:&"*&6(-&6,-)0$=60&#04&&

!"!" B(.17=)2&0/@)CBD)&7=)D(/&EF1=(8)61F2&03'17)

!"*& -*;0& )0(<*& #)& 0,& #-)*$0& 6$#0*$#(:& )6,$*)& (-%& 2*#<"0& #-& ,$%*$& 0,& $=-& 0"*& .,%*/&

6,.'($#),-:& ()& %*)6$#+*%& #-& 7,$0"& 6"('0*$4& !"*& 0,,/& 6(-& "(?*& ),.*& '$*3#-)*$0*%& 6,-0*;0)&

6,-0(#-#-<& 0"*& ',))#+/*& 6,-6*'0):& 2"#6"& .(1& *;#)0& ,-& .*0(3.,%*/)4& 5-& 0"*& 6()*& ,7& 7,$.*$/13

C-,2-&.,%*/#-<&6,-0*;0&7,$&0"*&0,,/:&0"*&/#)0&,7&',))#+/*&*;#)0#-<&6,-6*'0):&2"#6"&.(1&'$,+(+/1&

%#)'/(1&#-&.*0(3.,%*/):&($*&)",2-&2#0"&0"*#$&()),6#(0*%&6$#0*$#(:&)6,$*)&(-%&2*#<"0)4& &i)*$&6(-&

.,%#71&0"#)&/#)04&57&0"*)*&6,-6*'0)&(-%&()),6#(0*%&6$#0*$#(&#)&-,0&C-,2-:&"*&6(-&6$*(0*&0"#)&/#)0&+1&

=)#-<& #-7,$.(0#,-&*;#)0)& #-&.*0(3.,%*/)4& 5-%**%:&()&.*-0#,-*%& #-&6"('0*$&^:&6$#0*$#(&($*&+()*%&

,-&*;#)0#-<&6,-6*'0)&#-&02,&.*0(3.,%*/)4&&

!"*& .*0(3.,%*/& 6,.'($#),-& #)& 0"*-& '$,6*))*%:& 6(/6=/(0#,-& +()*%& ,-& 0"*& 7,$.=/(&

'$*)*-0*%& #-& 6"('0*$& ^& #)& %,-*:& (-%& 0"*& /#)0& ,7& ',))#+/*& 6,$$*)',-%*-6*)& #)& '$*)*-0*%& 0,& 0"*&

%*?*/,'*$4& k*;0:& 0"*& =)*$& 7,=-%& ),/=0#,-)& 7,$& %#77*$*-0& %#77#6=/0& )#0=(0#,-)4& 9)& %*)6$#+*%& #-& 0"*&

7,$0"&6"('0*$:&0"*)*&%#77#6=/0&)#0=(0#,-)&6,$$*)',-%&0,&0"*&6()*)&2"*$*&0"*&6,$$*)',-%*-6*)&/#-*)&

($*&-,0&)0$(#<"07,$2($%4&!"*&=)*$:&+()*%&,-&0"*&6,-0*;0:&.=)0&7#-%&0"*&-*6*))($1&#-7,$.(0#,-&#-&

,$%*$& 0,& *)0(+/#)"& 0"*)*& 6,$$*)',-%*-6*):& /#C*& 0"*& 6()*& %*)6$#+*%& #-& 7#70"& 6"('0*$4& & 9& <$('"#6&

#-0*$7(6*:& 2"#6"& #//=)0$(0*)& 0"*& $*/(0#,-)"#'& +*02**-& 6,-6*'0)& ,7& 02,& .*0(3.,%*/):& 0"*&

6,$$*)',-%*-6*&/#-*:&.(1&"*/'&0"*&%*?*/,'*$&0,&7,//,2&'$,'*$/1&0"*&'$,6*%=$*4&&

!"4" ;%30=)2&0/@);0&7'>10F&/317)

J()*%& ,-& 0"*& 6,$$*)',-%*-6*):& 0"*& 0$(-)7,$.(0#,-& 0(C*)& '/(6*4& H,$& ,=$& 6()*:& 2*& "(?*&

6",)*-&0"*&@X6/#')*:&9!F&'/(07,$.A&0,&*;*6=0*&0"#)&0$(-)7,$.(0#,-4&!"#)&'/(07,$.&#)&'$*)*-0*%&#-&

%*0(#/& #-& 0"*& 7,//,2#-<& )*60#,-4& 9!F:& '$,',)*%& +1& 5kc59& N5-)0#0=0& k(0#,-(/& %*& c*6"*$6"*& *-&
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5-7,$.(0#B=*&*0&*-&9=0,.(0#B=*U&%*&k(-0*):&#)&(-&,'*-&'/(07,$.:&2"#6"&#)&%*?,0*%&0,&0$(-)7,$.&

.,%*/)4&!$(-)7,$.(0#,-&'$,6*))&2#//&+*&%*)6$#+*%&#-&)*60#,-&`4&

!"5" ?10/%)2&0/@)A7'(0/37G)/%()=&/&)37)/1)7(H)'I'/(F)

5-&0"#)&'"()*:&0"*&-*2&.,%*/&)",=/%&+*&#-)*$0*%&0,&0"*&-*2&EFG&)1)0*.4&50&%*'*-%)&,-&

0"*&'($0#6=/($#0#*)&,7& 0"#)& )'*6#7#6&EFG&)1)0*.4&!"*&'$,<$(..#-<& /(-<=(<*& 0,&=)*& 7,$& #-)*$0#-<&

%(0(&7#/*)&#-&EFG&.(1&"=<*/1&#-7/=*-6*&,-&0"#)&'($0&,7&0,,/8)&(60#?#014&&

!"#)&#)&(&</,+(/&,?*$?#*2&,7&0"*&'$,',)*%4&Y*60#,-&`&%*)6$#+*)&#-&%*0(#/&",2&%,*)&#0&2,$C4&

4" ;118)=(J(812F(7/)&=J&7.(F(7/)

D*?*/,'.*-0& ,7& 0"#)& 0,,/& 2()& (& )=+I*60& ,7& (-& #-0*$-)"#'& 2#0"#-& h3YWjE& /(+,$(0,$1NW4&

D=B=*&RSVSU4&&!"#)&#-0*$-)"#'&(#.*%&0,&#.'/*.*-0&0"*&0$(-)7,$.(0#,-&,7&'$,%=60&.,%*/)&#-&EFG&

)1)0*.)&+1&=)#-<&X6/#')*&'/(07,$.4&&

!"*&<*-*$(/&,+I*60#?*& #)& 0,&+=#/%&(&),702($*&0,,/& 7,$&.,%*/& 0$(-)7,$.(0#,-:&%#?#%*%& #-0,&

02,&)0*')4&!"*&7#$)0&)0*'&#)&(+,=0&$*6*#?#-<&0"*&),=$6*&(-%&0($<*0&.*0(3.,%*/)&(-%&0"*&'($0#6=/($&

),=$6*&.,%*/):&(-%&0"*-&+=#/%#-<&0"*&0($<*0&.,%*/)&+1&=)#-<&0$(-)7,$.(0#,-&'$,6*))4&!"*-&0"*&

(#.& ,7& )*6,-%& )0*'& #)& 0,& =)*& 0"*)*& ),=$6*& (-%& 0($<*0& .,%*/)& (-%& +1& =)#-<& 6,%*)& ,7& *($/#*$&

0$(-)7,$.(0#,-:& 7#-%& -*2& #-)0(-6*)& ,7& 0"*& 0($<*0& .,%*/):& 7$,.& 0"*& ),=$6*& .,%*/& #-)0(-6*)4&

!"*$*7,$*:& #-& 7#$)0& )0*':& 7#-%#-<& 0"*& 0($<*0& .,%*/& #)& 0"*& 7#$)0& 6"(//*-<*& ,7& 0"*& 0,,/4& H#<=$*& [4`&

#//=)0$(0*)&0"*&7#$)0&/(1*$&'$,6*))#-<:&0$(-)7,$.(0#,-&,7&7#$)0&)0*'4&

&

& &

!"#$%&'8)7*'2"%/0'63B&%',2'0%31/2,%-30",1'

!"*-:& #-&,$%*$& 0,&=)*&X6/#')*&()&'/(07,$.&*-?#$,-.*-0:& #-*?#0(+/1:& 0"*& 02,&),=$6*)&(-%&

0($<*0&.*0(3.,%*/)& )",=/%&+*& 0$(-)/(0*%& #-&(-&X6/#')*&(''$,'$#(0*& /(-<=(<*& N9-,-&RSVSU4&H,$&

.*0(3.,%*/):&X6/#')*&9!F&(66*'0)&0"*.&#-&X6,$*&/(-<=(<*Nh($6n(3G(<($#o,&*0&(/4&RSSfU4&
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970*$& 7#-%#-<& 0"*& 0($<*0&.,%*/:& 2"#6"& #)& <*-*$(0*%& #-& gG5& 7,$.(0:& 0"*& )*6,-%& /(1*$& ,7&

'$,6*))#-<& (//,2)& 0"*& .#<$(0#,-& ,7& %(0(& 7$,.& (& EFG& 0,,/& 0,& (-,0"*$4&!"#)& .*(-)& 0"(0& 0"*&

'$,',)*%&0,,/&"(?*&0,&$*0$#*?*&#-)0(-6*)&,7&0"*&),=$6*&.,%*/&N%(0(U&(-%&0"*-&0,&+=#/%&(&-*2&9!F&

0$(-)7,$.(0#,-NH$L%L$#6& Q,=(=/0& *0& (/4& RSSdU:& 2"#6":& (70*$& *;*6=0#,-:& 2#//& <*-*$(0*& (& )*0& ,7&

#-)0(-6*)&6,-7,$.&0,&0"*&0($<*0&.,%*/&N6,-7,$.a&7#00#-<&0,&0"*&0($<*0&.,%*/&7,$.(0U&0"(0&6(-&0"*-&

+*&#-)*$0*%&#-&0"*&-*2&EFG&)1)0*.4&H#<=$*&[4^&%*)6$#+*)&0"#)&)*6,-%&/(1*$&,7&0$(-)7,$.(0#,-4&

&

& &

!"#$%&'8)I*'N&<,1:'63B&%',2'0%31/2,%-30",1'

&&

5-&,$%*$&0,&#.'/*.*-0&0"#)&0,,/:&0"*&7#$)0&)0*'&2()&0,&6",,)*&0"*&0*6"-#6(/&*-?#$,-.*-0&0,&

=)*4&H,$&.,%*/&0$(-)7,$.(0#,-:&0"*$*&($*&)*?*$(/&',))#+/*&0,,/)\&gYF!:&pG!F&(-%&9!F4&&

970*$& ),.*& .**0#-<)& 2#0"& GDX& *;'*$0)& (-%& 0(C#-<& #-0,& (66,=-0& 0"*& ?#)#+#/#01& (-%&

)*/*60#-<&X6/#')*&()&,=$&#.'/*.*-0(0#,-&7$(.*2,$C:&2*&"(?*&6",)*-&X6/#')*&*)'*6#(//1&0"(0&0"*&

XGH&H$(.*2,$C&2()&B=#0*&)=77#6#*-0&0,&.**0&0"*&$*B=#$*%&6,-%#0#,-)4&

X6/#')*&#)&(-&,'*-&),=$6*&6,..=-#01&0"(0&(.#%&0,&6,-)0$=60&(&%*?*/,'.*-0&'/(07,$.&7,$&

7$**4&!"*& '*$7,$.(-6*& ,7& 0"#)& ),702($*& 6(-& +*& #-6$*()*%& +*6(=)*& ,7& 0"*& %#77*$*-0& 7$(.*2,$C):&

0,,/)& (-%&*;*6=0#,-&'/(07,$.)4&!"*&XGH& NX6/#')*&G,%*/#-<&H$(.*2,$CUNh($6n(3G(<($#o,&*0& (/4&

RSSfU& '$,I*60& #)& (& 7$(.*2,$C& 7,$& 6,%*& <*-*$(0#,-& #-& ,$%*$& 0,& 7(6#/#0(0*& 0"*& 6,-)0$=60#,-& ,7&

(''/#6(0#,-)& +()*%& ,-& 0"*& .,%*/& )0$=60=$*4&H$,.& (& .,%*/& %*7#-*%& #-& gG5& NgGF& G*0(%(0(&

5-0*$6"(-<*U:&XGH&'$,?#%*)&0,,/)&(-%&*;*6=0#,-&*-<#-*&0,&'$,%=6*&(&)*0&,7& Q(?(&6/())*)& 7,$& 0"*&

.,%*/:& (//& (66,.'(-#*%& +1& (& )*0& ,7& ,0"*$& 6/())*)&2"#6"& 7(6#/#0(0*)& 0"*& '$,6*))& ,7& ?#*2#-<& (-%&

6,..(-%#-<&0,&6,-)0$=60&(-%&*%#0&0"*&.,%*/&()&2*//&()&(&+()#6&*%#0,$)4&>#0"#-&0"#)&7$(.*2,$C:&

9!FN90/()& !$(-)7,$.(0#,-& F(-<=(<*UN9-,-& RSSKU& #)& (& /(-<=(<*& 7,$& 0$(-)7,$.#-<& .,%*/):&

%*)#<-*%& +1& 0"*& $*)*($6"& <$,='& 9!F9Y& (0& 5kc59:&()& '($0& ,7& 0"*& 5DG& (''$,(6"4& 9!F& '$,?#%*)&

%*?*/,'*$)&2#0"&(-&(=0,.(0*%&'$,6*%=$*&#-&,$%*$&0,&7#-%&0"*&0($<*0&.,%*/)&7$,.&(&)*0&,7&),=$6*&

.,%*/)4&
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!"*&9!F&/(-<=(<*&#)&(&"1+$#%&,7&%*6/($(0#?*&(-%&#.'*$(0#?*&'$,<$(..#-<4&b,2*?*$&0"*&

'$*7*$$*%&)01/*&#)&%*6/($(0#?*&+*6(=)*&#0&*()#/1&)0$=60=$*)&0"*&'$,6*))&,7&)*0&='&6,$$*)',-%*-6*)&

+*02**-&),=$6*&(-%&0($<*0&.*0(3.,%*/)4&5-&0"*&)(.*&2(1:&9!F&'$,?#%*)&#.'*$(0#?*&#-)0$=60#,-)&

0,&)0$=60=$*&0"*&6,$$*)',-%*-6*)&0"(0&($*&-,0&*()#/1&'$,%=6*%&+1&%*6/($(0#?*&2(14&

9-&9!F&0$(-)7,$.(0#,-&'$,<$(.&*)0(+/#)"*)&(&)*0&,7&$=/*)&2"#6":&#-&,-*&"(-%:&%*7#-*&0"*&

6,$$*)',-%*-6*&+*02**-&0"*&),=$6*&.*0(3.,%*/&(-%&0($<*0&.*0(3.,%*/:&(-%&#-&0"*&,0"*$&"(-%:&

%*0*$.#-*&0"*&'(0"&7$,.&),=$6*&.,%*/8)&*/*.*-0)&0,&6$*(0*&0($<*0&.,%*/8)&*/*.*-0)4&

!"*& 9!F& /(-<=(<*:& %*?*/,'*%& ()& (& 6,.',-*-0& ,7& X6/#')*& 7$(.*2,$C:& '$,?#%*)& (& )*0& ,7&

)0(-%($%& 0,,/):& 2"#6"& .(C*& #0& *()#*$& 0,& 2$#0*& 0"*& 0$(-)7,$.(0#,-4&J*)#%*):& 9!F3X6/#')*& ,77*$)&

)*?*$(/& (%%#0#,-(/& 7=-60#,-)& 7,$& .(-#'=/(0#-<& .,%*/)& (-%& .*0(3.,%*/)4&!"*)*& 7=-60#,-)& ,$&

7*(0=$*)&#-6/=%*&(&0*;0=(/&-,0(0#,-&7,$&)#.'/*&)'*6#7#6(0#,-&,7&.,%*/):&)=6"&()&)0(-%($%&0,,/)&0"(0&

.(C*& (& 6,..=-#6(0#,-& +$#%<*& +*02**-& 0"*& <*-*$(/& /(-<=(<*& ,7&.,%*/#-<& (-%& $*'$*)*-0(0#,-&

/(-<=(<*&,7&.,%*/)&#-&X6/#')*4&

!"*)*& 7=-60#,-(/#0#*)& ,77*$*%& +1& 9!F3X6/#')*:& 6,-7#$.& ,=$& 6",#6*& 0,& #.'/*.*-0& 0"#)&

'$,I*60&2#0"#-&X6/#')*:&)#-6*&0"*&=)*$&%,*)-80&-**%&0,&2$#0*&0"*&Q(?(&6,%*)4&50&#)&)=77#6#*-0&7,$&"#.&

0,&*-0*$&0"*&iGF&%#(<$(.&(-%&0"*-&X6/#')*&#)&$*)',-)#+/*&,7&<*-*$(0#-<&0"*&Q(?(&6,%*&0"(0&*;#)0)&

+*"#-%4&!"*)*& 7(6#/#0#*):&2"#6"& ($*& ()),6#(0*%&2#0"&2,$C#-<& *-?#$,-.*-0:& 9!F3X6/#')*:&.(C*& #0&

*()#*$&0"*&'$,6*))&,7&$*(%#-<&(-%&?#)=(/#Z#-<&'$,I*60)4&

5" KL2(03F(7/&/317)'.(7&031)
&5-& 0"*& 6,-)#%*$*%& )6*-($#,& 0,& *;'*$#.*-0& 0"*& '$,',)*%& 0,,/& 6,-6*$-)& (& +#616/*&

.(-=7(60=$*$4& !"*& #-#0#(/& EFG& )1)0*.& =)*%& +1& 0"*& .(-=7(60=$*$& 0,& .(-(<*& +#616/*)& %(0(& #)&

+()*%&,-&0"*&7,//,2#-<&.*0(3.,%*/a&
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!"#$%&'8)(*'N,$%<&'-&03)-,:&6'

!"*-:&%=*&0,&.($C*0&6"(-<*):&0"*&.(-=7(60=$*$&7**/)&0"*&-**%&0,&0$(-)7,$.&#0)&EFG&0,,/&

),& 0,& +*& (+/*& 0,& 0(C*& #-0,& (66,=-0& #0)& -*2& '$,%=60#,-& )0$(0*<14& !"*$*7,$*:& #0&.=)0& 6"(-<*& 0"*&

.*0(3.,%*/& ,7& #0)& EFG& 0,& (-,0"*$& ,-*& #-& 2"#6"& #0)& '$,%=60& N+#616/*U& %#?#%*%& #-0,& (& 7#;*%&

)0$=60=$*&(-%&(&.,+#/*&)0$=60=$*4&!"#)&.*0(3.,%*/&#)&#//=)0$(0*%&#-&7#<=$*&[4[4&

&

!"#$%&'8)8*'43%#&0'-&03)-,:&6O'

!,&=)*&0"*&-*2&)0$=60=$*:&0"*&.(-=7(60=$*$&.=)0&0$(-)7,$.&#0)&6=$$*-0&'$,%=60&.,%*/)&

N),=$6*&.,%*/)U:&2"#6"&($*&6=$$*-0/1&6,-7,$.&0,&),=$6*&.*0(3.,%*/&%*7#-*%&#-&H#<=$*&[4K:&#-0,&

.,%*/)&2"#6"&($*&6,-7,$.&0,&0"*&0($<*0&.*0(3.,%*/&<#?*-&#-&H#<=$*&[4[4&5-&*6/#')*&*-?#$,-.*-0:&
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#-'=0& .,%*/)& N"*$*& ),=$6*& .,%*/U& ($*& 2$#00*-& #-& gG5& 7,$.(0)4& !"*& ),=$6*& .,%*/:& 2"#6"& #)&

#-)*$0*%&0,&0$(-)7,$.(0,$:&#)&#//=)0$(0*%&#-&7#<=$*&[4T4&

&

!"#$%&'8)>*'N,$%<&'?,:&6O'

!"*&6,%*&0$(-)7,$.(0#,-&)6$#'0&)",=/%&+*&(+/*&0,&.(C*&0"*&6,$$*)',-%*-6*&+*02**-&0"*&

6,-6*'0)&,7& ),=$6*&(-%& 0($<*0&.*0(3.,%*/)4&!"*-:&()&.*-0#,-*%&+*7,$*:&(&%*0(#/*%&6,.'($#),-&

+*02**-&0"*)*&02,&.*0(3.,%*/)&.=)0&+*&.(%*4&966,$%#-<&0,&0"#)&6,.'($#),-:&(-%&+()*%&,-&0"*&

.*0",%)& '$,',)*%& #-& 6"('0*$& ^:& ),.*& $=/*)&2"#6"& <=($(-0**& 0"*& (66=$(61& (-%& 6,$$*60-*))& ,7&

6,$$*)',-%*-6*)& ($*& #%*-0#7#*%& (-%& #.'/*.*-0*%& #-& 9!F& 6,%*& ,7& 0$(-)7,$.(0#,-4& >#0",=0&

*-0*$#-<&0,&%*0(#/:&()&(-&*;(.'/*:&),.*&,7&0"*)*&$=/*)&($*a&VU&'$,%=60&#)&(/2(1)&(&$,,0&6,.',-*-0\&

RU&!"*&.,+#/*&)0$=60=$*&#-6/=%*)&(//&6,.',-*-0)&0"(0&($*&.,+#/*)4&!"*)*&$=/*)&($*&$*2$#00*-&#-&

0"*&7,$.&,7&0$(-)7,$.(0#,-&$=/*)a&VU&(&6,.',)*%&'($0&+*6,.*)&0"*&'$,%=60& #7&(-%&,-/1&#7& #0& #)&(&

$,,0&6,.',-*-0\&RU&(&6,.',-*-0&#)&(&7#;*%&'($0:&#7&#0)&(00$#+=0*&@5)&H#;*A&#)&0$=*4&

9)&%*)6$#+*%&+*7,$*:&)*6,-%&/(1*$&,7&0$(-)7,$.(0#,-&#)&(+,=0&%(0(&N.,%*/& #-)0(-6*)U4&90&

0"#)& )0(<*& ,7& *;'*$#.*-0(0#,-:& 0"*& 0,,/& "()& 6,-)0$=60*%& 0"*& -*2&.,%*/& 0,& +*& #-)*$0*%& #-0,& 0"*&

0($<*0&EFG&)1)0*.:&+=0&%(0(&)0,$*%&#-&#-#0#(/&EFG&)1)0*.&#)&-,0&1*0&6,.'(0#+/*&2#0"&0"*&.,%*/)&

#-&0"*&-*2&)1)0*.4&

&c*0=$-#-<& 0,& 0"*& *;(.'/*:& 0"*& +#616/*& .(-=7(60=$*$& 6,.'(-1& 7,//,2)& (& .,%*/& ,7& (&

+#616/*:& 2"#6"& #)& .(%*& ,7& 6,.',)*%& '($0)& (-%& 6,.',-*-0)4& 50& .*(-)& 0"(0& (//& %(0(& $*/(0*%& 0,&

+#616/*)&7(+$#6(0*%&#-&0"#)&6,.'(-1&($*&)0,$*%&#-&EFG&#-&0"*&7,$.(0&,7&0"*&),=$6*&.,%*/4&!"*)*&

+#616/*)&($*&(//&,7&0"*&#-)0(-6*)&0,&<#?*&()&#-'=0&0,&0"*&)*6,-%&/(1*$&,7&0$(-)7,$.(0#,-4&
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Y*6,-%& /(1*$& 0$(-)7,$.(0#,-& ,+I*60#?*& #)& 0"*& 0$(-)7,$.(0#,-& ,7& %(0(& 7,$& *(6"& +#616/*:&

2"#6"& ($*& 6,-7,$.& 0,& 0"*& .,%*/& ,7& +#616/*:& ,+0(#-*%& (0& 0"*& 7#$)0& /(1*$& ,7& '$,6*))#-<& N0($<*0&

.,%*/U4&!"*$*7,$*& #-& 0"#)& /(1*$&,7& 0$(-)7,$.(0#,-& 0"*& )='*$#,$& /*?*/& #)&.,%*/)& (-%& 0"*& #-7*$#,$&

/*?*/& 6,-0(#-)& %(0(4& !"*& $*)=/0& ,7& 0$(-)7,$.(0#,-& 6,-)#)0)& ,7& (//& 0*6"-#6(/& %(0(& )0,$*%& #-& #-#0#(/&

EFG&)1)0*.:&+=0&2#0"& 0"*&-*2& 7,$.(0:&2"#6"& 6,-7,$.)& 0,&-*2&EFG&)1)0*.8)&.*0(3.,%*/& (-%&

.,%*/)4&

!"#)& 0$(-)7,$.(0#,-& .=)0& +*& (+/*& 0,& %*7#-*& 0"*& 6,$$*)',-%*-6*& +*02**-& @+#616/*&

6,.',-*-0q6,.',)*%& '($0& )1)0*.A& (-%& @+#616/*& )0$=60=$*& 7#;*%q.,+#/*& )1)0*.A4&5-& 0"*& )(.*&

2(1&()&#-&0"*&7#$)0&/(1*$:&#0&+*<#-)&2#0"&.,%*/&6,.'($#),-4&!"*&'$#-6#'/*)&,7&0"#)&6,.'($#),-&($*&

)(.*&()&0"*&'$*6*%*-04&J1&*;*6=0#,-&,7&0"*&02,&/(1*$)&,7&0$(-)7,$.(0#,-:&0"#)&0,,/&'$,?#%*):&()&(&

$*)=/0:&0"*&0($<*0&.,%*/&(-%&0"*&-*2&#-)0(-6*)4&!"*-:&0"*&*-0*$'$#)*&#)&$*(%1&0,&=)*&#0)&-*2&EFG&

)1)0*.:&2"#6"&6,-0(#-)&0"*&-*2&.*0(3.,%*/:&-*2&.,%*/)&()&2*//&()&()),6#(0*%&%(0(4&&&

9)&.*-0#,-*%&#-&7,$0"&6"('0*$:&/,))&,7&#-7,$.(0#,-&%=$#-<&.,%*/&0$(-)7,$.(0#,-&%*'*-%)&

,-& 0"*& .*0(3.,%*/)8& 6,$$*)',-%*-6*4& !"*$*7,$*:& #-& ),.*& 6()*)& 0"*& /,))& ,7& #-7,$.(0#,-& #)&

#-*?#0(+/*4&J=0:& ,-*&,7& #.',$0(-0& (%?(-0(<*)&,7&=)#-<& 0"#)&'$,6*))&,7&%(0(& 0$(-)7,$.(0#,-& #)& 0,&

*-)=$*&0"(0&0"*$*&#)&-,&/,))&,7&#-7,$.(0#,-&,$&%(0(&6,.'(0#+#/#01&'$,+/*.):&#7&0"*&6,$$*)',-%*-0)&

($*&7,=-%&%=$#-<&.*0(3.,%*/&6,.'($#),-4&5-&(%%#0#,-:&-*2&%(0(&6,-7,$.)&0,&-*2&.,%*/&(-%:&#7&#0&

2#//&+*&-*6*))($1:&0"*&'$,+(+/*&7=0=$*&0$(-)7,$.(0#,-&.(1&+*&7*()#+/*4&&

"9-& #.',$0(-0& '$,+/*.& *-6,=-0*$*%& %=$#-<& 0"#)& '$(60#6*& #)& 0"*& 7,$.(0& ,7& ,=0'=0& (-%&

#-'=0& 7#/*)& #-& 9!F& X6/#')*& '/(07,$.4& !"*& )='*$#,$& /*?*/& #)& #-& X6,$*& 7,$.(0:& +=0& #-7*$#,$& /*?*/8)&

7,$.(0& #)&(-&gG54&!"*&,=0'=0&,7& 7#$)0& 0$(-)7,$.(0#,-& #)&(&gG5& 7#/*& 0"(0&$*'$*)*-0)& 0($<*0&.,%*/:&

2"#6"&#)&0"*&#-'=0&,7&)*6,-%&0$(-)7,$.(0#,-&()&0"*&)='*$#,$&/*?*/4&!"*$*7,$*:&#-*?#0(+/1:&gG5&7#/*)&

6,.#-<&,=0&7$,.&7#$)0&0$(-)7,$.(0#,-&)",=/%&+*&@0$(-)7,$.*%A&0,&X6,$*&7#/*)&#-&,$%*$&0,&*-0*$&0,&

)*6,-%&0$(-)7,$.(0#,-4&>#0",=0&*-0*$#-<&0,&0*6"-#6(/&%*0(#/)&,7&),/=0#,-:&#0&)",=/%&+*&-,0*%&0"(0&

0"#)& 01'*&,7& 0$(-)/(0#,-&)",=/%&+*&%,-*&+1&(-,0"*$& 0$(-)7,$.(0#,-:&'$*'($*%&(-%& #.'/*.*-0*%&

%=$#-<&0,,/&%*?*/,'.*-04&50)&,+I*60#?*&#)&0,&0$(-)/(0*&0"*&gG5&7#/*)&0,&X6,$*&7#/*)4&!"#)&#)&)",2-&#-&

7#<=$*&[4d4&

&
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&

!"#$%&'8)@*'49&'0%31/2,%-30",1'5&0P&&1'2,%-30/'Q0%31/630",1R'

M" ;118')C(F17'/0&/317))

9)&%#)6=))*%&*($/#*$:&0,,/&%*?*/,'.*-0&2()&%*)#<-*%&(-%&#.'/*.*-0*%&#-&0"*&*6/#')*&9!F&

7$(.*2,$C4&5-&0"#)&'/(07,$.:&0"*&.*0(3.,%*/)&($*&#-)*$0*%&#-&X6,$*&/(-<=(<*:&2"#6"&($*&)",2-&

#-&7#<=$*)&[4f&(-%&[4VSa&
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&

!"#$%&'8)C*'S1"0"36'-&03)-,:&6'"1/&%0",1'

 

&

!"#$%&'8)EF*'43%#&0'-&03)-,:&6'"1/&%0",1'
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&

!"*& 6,.'($#),-& #)& %,-*& #-& (-& 9!F& *-?#$,-.*-0& +1& 6,--*60#-<& 0"*& 6,$$*)',-%*-0&

6,-6*'0):&()&)",2-&#-&7#<=$*&[4VVa&

&

!"#$%&'8)EE*'L4T'<,-.3%"/,1'2%3-&P,%U''

!"*& #-#0#(/& .,%*/& )",=/%& +*& 7*%& 0,& )1)0*.& #-& gG5& 7,$.(0:& (-%& 0"*-& 0"*& $*)=/0:& 0($<*0&

.,%*/:&#)&6,-)0$=60*%&+1&9!F&7$(.*2,$C&2#0"&0"#)&7,$.(04&
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&

!"#$%&'8)EJ*'V?S'2,%-30',2'-,:&6'6&M&6'

:" 617.89'317))

!"#)&'$,0,01'*&#)&(&'($0&,7&0"*&2",/*&'$,I*60&,7&0,,/&%*?*/,'.*-0:&2"#6"&#)&*-?#)(<*%&(-%&

#-#0#(0*%& 7,$& 0"#)& $*)*($6"4& & !"*& 6,.'/*0*& 0,,/& )",=/%& +*& 6('(+/*& ,7& 6,..=-#6(0#-<&2#0"& EFG&

)1)0*.)&#-&,$%*$&0,&0(C*& #-0,&(66,=-0&(-%&<#?*&+(6C&0"*& #-7,$.(0#,-4&J*)#%*):& #0&6(-&"*/'&=)*$)&

%=$#-<& 0"*& )#.#/($#01& (-(/1)#)& (-%& *)0(+/#)"#-<& 6,$$*)',-%*-6*& $*/(0#,-)"#'& +*02**-& .*0(3

.,%*/)8&6,-6*'0)4&9-,0"*$&%*)#$*%&7=-60#,-(/#01&,7&0"#)&0,,/& #)&0,&%*)6$#+*&',))#+/*&0*$.#-,/,<1&

,7&(&)'*6#7#6&%,.(#-&(-%&$*'$*)*-0&0"*&0*$.#-,/,<1&,7&0"*&EFG&)1)0*.&2#0"#-&(-&*-0*$'$#)*4&!"*&

=)*$&6(-&.,%#71&(-%&='%(0*&#0)&,-0,/,<1&+1&(-&(''$,'$#(0*&#-0*$7(6*:&2"#6"&<=#%*)&"#.&0"$,=<"&

%#77*$*-0&/*?*/)4&&

G,$*,?*$:& %=$#-<& #-0*$-)"#'& ,7& W($,/#-(& D=B=*& NW4& D=B=*& RSVSU:& (-& #-0*$(60#?*& =)*$&

<=#%*&"()&+**-&'$,',)*%& #-&,$%*$& 0,&=-%*$)0(-%&(-%& 7(6#/#0(0*&'$,+(+/*& 7=0=$*&.,%#7#6(0#,-&,7&

'$,0,01'*&6,%*)&(-%&'$,6*%=$*)4&

&

&

&
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N(7(0&8)617.89'317)&7=)2(0'2(./3J(')

 
 

k*2& (%?(-6*.*-0)& #-& #-7,$.(0#,-& 0*6"-,/,<#*)& '$,?#%*& (& ?($#*01& ,7& 7(6#/#0#*)& 7,$&
*-0*$'$#)*)& 0,& #.'/*.*-0& (-%& %*'/,1& -*2& #-7,$.(0#,-& )1)0*.)4& !"*)*& -*2& #--,?(0#,-)& ,7&
#-7,$.(0#,-& 0*6"-,/,<1&'*$)=(%*& 0"*&*-0*$'$#)*)& 0,&'$,7#0& 7$,.&-*2&(+#/#0#*)&,7& 0"*)*& )*$?#6*)&
(-%& )*0& ='& (& .,$*& $*/#(+/*& (-%& <*-*$(/& 6,?*$#-<& #-7,$.(0#,-& )1)0*.):& 2"#6"& .(-(<*& 0"*#$&
7=-60#,-(/#0#*):& 7(6#/#0(0*& 0"*#$& 6,..=-#6(0#,-):& (-%& 0$*(0& 0"*#$& %(0(4& E$,%=60& /#7*616/*&
.(-(<*.*-0& )1)0*.)& "(?*& (-& #.',$0(-0& $,/*& #-& 0"#)& 6,-0*;0& (-%& '$*'($*& (& 2,$/%2#%*&
6,//(+,$(0#?*& 7$(.*2,$C& #-& ,$%*$& 0,& ,$<(-#Z*& (-%&.(-(<*& '$,%=603$*/(0*%& 0*6"-#6(/& %(0(& (-%&
#-7,$.(0#,-&2#0"#-&0"*&#-%=)0$1&(-%&0$*(0&2,$C7/,2)&(-%&'$,6*))*)&$*/(0*%&0,&#04&5-&,0"*$&2,$%):&
0"*)*)&)1)0*.)&(#%&0"*&*-0*$'$#)*)&0,&)0,6C:&,$<(-#Z*&(-%&)"($*&%(0(&+*02**-&0"*#$&'($0-*$)&(-%&
6,//(+,$(0,$)4&9)&(&$*)=/0:&-,2(%(1):&EFG&)1)0*.)&"(?*&(&6$=6#(/&$,/*&+*02**-&,0"*$&#-7,$.(0#,-&
)1)0*.)&#-&*-0*$'$#)*)4&!"*1&'$,',)*&(&$*/#(+/*&6,..=-#6(0#,-&+*02**-&%#77*$*-0&)1)0*.)&(-%&
7,//,2& (-1& 6"(-<*)& -,0& ,-/1& #-& '$,%=60& )0$=60=$*& +=0& (/),& #-& *-0*$'$#)*8)& ,$<(-#Z(0#,-4& EFG&
)1)0*.)& ($*-80& $*)0$#60*%& 0,& ,-/1& 0"*& =)*%& #-7,$.(0#6)& (''/#6(0#,-& +=0& (/),& 6,?*$& (//& ,7&
#-7,$.(0#,-&.(-(<*.*-0&)0$(0*<#*)&#-&*-0*$'$#)*4&&

X?#%*-0/1&0"*1&.(1&+*&#-7/=*-6*%&+1&)*?*$(/&'$,+(+/*&*?,/=0#,-)&0"(0&0(C*&'/(6*&2#0"#-&
*-0*$'$#)*4&k,2(%(1):& #-%=)0$1& 7(6*)& /,0)& ,7& 6"(//*-<*):&2"#6"&.(C*&.,%#7#6(0#,-:& 6"(-<*& (-%&
*?,/=0#,-&()&#-*/=60(+/*&)0$(0*<1:&(#.#-<&0,&+*00*$&(%('0&0,&#0)&*-?#$,-.*-0)&,$&'$,'*$&$*)',-%&
0,&#0)&6/#*-0)4&!"#)&2(?*&,7&6"(-<*&.(1&(/),&0,=6"&#0)&#-7,$.(0#,-&)1)0*.:&2"#6"&.(-(<*&(-%&7/,2&
#0)&#-7,$.(0#,-&(-%&)"('*&#0)&,$<(-#Z(0#,-4&j-*&,7&0"*)*&(77*60*%&)1)0*.)&#)&EFG4&G(-1&#-%=)0$#(/&
'$,+/*.(0#6& 6(-& 6(=)*& 0"*& *?,/=0#,-& #-& EFG& )1)0*.)4& Y*6,-%& 6"('0*$& ,7& 0"#)& %#))*$0(0#,-& "()&
6,=-0*%& )*?*$(/& ',))#+/*& ),=$6*)& ,7& EFG& *?,/=0#,-4& 9-1& 6"(-<*& #-& '$,%=60:& #-7,$.(0#6)&
(''/#6(0#,-&,$&*?*-&+=)#-*))&'$,6*))*)&,7&*-0*$'$#)*&.(1&*-0(#/&(&&EFG&*?,/=0#,-&'$,+/*.(0#64&9)&
(& )=..($1:& #0& )",=/%& +*& -,0*%& 0"(0& ,-*& ,7& 0"*&.,)0& #.',$0(-0& '($0)& ,7& '$,',)*%& ),/=0#,-& #)&
7#-%#-<&2"#6"&'($0&,7& (&EFG&)1)0*.&.(1&+*&(77*60*%&%=$#-<& 0"*&*;*6=0#,-&,7& 0"#)&*?,/=0#,-4& 5-&
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,0"*$& 2,$%):& 0"*& ),/=0#,-& %*'*-%)& 0,0(//1& ,-& 0"*& #-7/=*-6*%& '($0& ,7& EFG& ($6"#0*60=$*4& 9)& (&
)6#*-0#7#6& /#0*$(0=$*& 6,-6/=)#,-:&2*&2,=/%& /#C*& 0,& ',#-0& ,=0& 0"(0& 0"*& <*-*$(/& %#)6=))#,-& ,7& EFG&
*?,/=0#,-& #)&(&?()0&)=+I*60:&2"#6"&"()&-,0&+**-&1*0&*;'/,$*%&$*<($%#-<&0,& #-%=)0$#(/&*?*-0)&(-%&
$*B=#$*.*-0):&%*)'#0*&,7&"=<*&-**%)4&&

G,$*,?*$:& '$,%=60&.,%*/& #)& (& 6*-0$(/& )0$=60=$*& #-& EFG& )1)0*.)4& 50& %*7#-*)&2#0"&2"#6"&
,$<(-#Z(0#,-& 0"*& #-7,$.(0#,-& )",=/%& +*& )0,6C*%& (-%&.(-(<*%4& !"#)&.(C*)& 0"*& '$,%=60&.,%*/&
.,$*&)*-)#0#?*&0,&(-1&6"(-<*)&,7&*-0*$'$#)*4&G(-1&6(=)*)&,7&EFG&*?,/=0#,-&6(=)*&'$,%=60&.,%*/&
*?,/=0#,-4&5-&0"*&,0"*$&"(-%:&6"(-<*)&,7&'$,%=60&.,%*/&.(1&6(=)*&),.*&'$,+(+/*&.,%#7#6(0#,-&#-&
)0$=60=$*&,7&EFG&)1)0*.)4&!"*$*7,$*&0"*$*&#)&$*6#'$,6(/&$*/(0#,-)"#'&+*02**-&EFG&(-%&'$,%=60&
6,-7#<=$(0#,-& #-& 0"*& B=*)0#,-& ,7& *?,/=0#,-4& E$,%=60& .,%*/& *?,/=0#,-& #)& (-& ,/%& '$,+/*.(0#6& #-&
#-%=)0$#(/& #-7,$.(0#,-& )1)0*.& .(-(<*.*-04& E$,%=60& #)& ,-*& ,7& 0"*& .,)0& *?,/=0#?*& ,+I*60& #-&
*-0*$'$#)*&(-%&0"*$*7,$*& #0)&.,%*/& #-& #-7,$.(0#,-&)1)0*.&.(1&=-%*$<,*)& /,0)&,7&.,%#7#6(0#,-)4&
>*&"(?*&)0=%#*%& 0"*&%#77*$*-0& 01'*)&,7&'$,%=60&.,%*/&*?,/=0#,-&(-%& 0"*&6,$$*)',-%#-<&*77*60)&
(-%& 0"*& ?($#,=)& $*/(0*%& #-%=)0$#(/& '$,+/*.)4& G,%#7#6(0#,-)& ,-& '$,%=60& .,%*/& "(?*& %#77*$*-0&
*77*60)&%*'*-%#-<&,-&0"*&-(0=$*&(-%&$*(),-&,7&6"(-<*4&Y,.*&%*.(-%&,7&.,%#7#6(0#,-&6(-&+*&,-/1&
0$*(0*%&+1&)#.'/*&6"(-<*)&,-&.,%*/&#0)*/7:&+=0&#-&),.*&,0"*$):&0"*&"#<"*$&/*?*/&,7&0$*(0.*-0&.(1&
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MANUEL D’UTILISATEUR : 
ECLIPSE EMF ET ATL 
 
 
 

INTRODUCTION 
D(-)& /*& 6(%$*& %*& /8#-<L-#*$#*& %#$#<L*& '($& .,%M/*)& *0& '/=)& )'L6#7#B=*.*-0& %(-)& /(&

0$(-)7,$.(0#,-& %*& .,%M/*):& #/& $*6,..(-%L& %8r0$*& .=-#& %8=-& *-?#$,--*.*-0& %*& 0$(?(#/& ())*Z&
'=#))(-0&',=$&',=?,#$&.*00$*&*-&'/(6*&0,=)&/*)&(?(-0(<*)&,77*$0*)&',=$&6*00*&(''$,6"*4&

H(#$*& =-*& 0$(-)7,$.(0#,-& %*& .,%M/*):& %*.(-%*& =-& /,<#6#*/& 6('(+/*& %*& .(-#'=/*$&
.,%M/*):& 6*&B=#&?*=0&%#$*&B=8#/&%,#0&r0$*&6('(+/*&%*& /*)&<L-L$*$:& /*)&.,%#7#*$:& /*)& #-)0(-6#*$:& /*)&
0$(-)7,$.*$:&*064&

F*&<$,='&X6/#')*4,$<&(&%L?*/,''L&0,=0&=-&.,%=/*:&(''*/L&s&X6/#')*&G,%*/#-<&!,,/)t&B=#&
*)0&6('(+/*&%*&<L$*$&0,=0*)& /*)&)#0=(0#,-)&(-0L$#*=$*.*-0&%L6$#0*)4&W*&%,6=.*-0&*)0&=-&.(-=*/&
%8=0#/#)(0*=$& *-?#)(<L& u& %,--*$& 0,=0*& /(& %,6=.*-0(0#,-& -L6*))(#$*& ',=$& $L(/#)*$& =-*&
0$(-)7,$.(0#,-&%*&.,%M/*)&%(-)&/(&'/(0*7,$.*&X6/#')*&(?*6&/(&7$(.*2,$C&XGH4&

D(-)& /*)& 6"('#0$*)& )=#?(-0)& /*& /*60*=$& ',=$$(& 0$,=?*$& /(& %,6=.*-0(0#,-& %*'=#)&
/8#-)0(//(0#,-& %8X6/#')*& I=)B=8u& /(& 6,-)0$=60#,-& *0& *;L6=0#,-& %*& 0,=0*& =-*& 0$(-)7,$.(0#,-& 9!F4&
9?*6&/8#-0L$r0&%*&7(#$*&'/=)&(<$L(+/*&/(&/*60=$*&%*&6*&.(-=*/:&#/&*)0&(66,.'(<-L&%8=-&*;*.'/*&B=#&
$*-%&'/=)&6/(#$*&0,=0*&/8#-7,$.(0#,-&6#vI,#-0*4&

DL7#-#0#,-&%*&/8*;*.'/*&

j-&)='',)*&r0$*&(=&)*#-&%8=-*&*-0$*'$#)*&%*&?L/,)&%,-0&),-&'$,6*))=)&%*&'$,%=60#,-&)=#0&
/*&.L0(3.,%M/*&)=#?(-0&a&

&
H#<=$*&V&a&G*0(3.,%M/*&),=$6*&
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W*'*-%(-0:& u& 6(=)*& %*)& 6,-%#0#,-)& %=&.($6"L:& *//*& (& +*),#-& %*& 0$(-)7,$.*$& ),-&.L0(3&
.,%M/*&',=$&=-&(=0$*&B=#&/*&'*$.*00$(&%*&)(?,#$&B=*/)&%*&)*)&'$,%=#0)&(''($0#*-0&u&/(&)0$=60=$*&
7#;*&%=&?L/,&*0&B=*/)&u&/(&)0$=60=$*&.,+#/*4&F(&7#<=$*&R&.,-0$*&/*&-,=?*(=&.L0(3.,%M/*4&

F8*-0$*'$#)*& %,#0& (/,$)& 0$(-)7,$.*$& ),-&.,%M/*& %*& '$,%=60#,-:& B=#& (60=*//*.*-0& *)0& *-&
(66,$%&(?*6&/*&.L0(3.,%M/*&),=$6*:&%L7#-#&%(-)&/(&7#<=$*&V:&',=$&=-&.,%M/*:&6,-7,$.*&(=&.L0(3
.,%M/*&6#+/*&%*&/(&7#<=$*&R4&

D(-)&/*)&6"('#0$*)&)=#?(-0)&,-&*;'/#B=*$(&(=&7=$&*0&u&.*)=$*&0,=)&/*)&L0('*)&-L6*))(#$*)&
',=$&0$(-)7,$.*$&(#-)#&+#*-:&/*&.,%M/*&%*&'$,%=60#,-&6,..*&0,=0*)&/*)&%,--L*)&%*)&'$,%=#0)&%*&
/8*-0$*'$#)*4&&

&
&

H#<=$*&R&a&GL0(3.,%M/*&6#+/*&

I. INSTALLATION ECLIPSE EMF 
I4V& l,=)&(?*Z&%LIu&=-*&?*$)#,-&%8X6/#')*&%(-)&?,0$*&,$%#-(0*=$&

lL$#7#6(0#,-&?*$)#,-&X6/#')*&

!,=)& /*)& ?*$)#,-)&%8X6/#')*&-*& 6,.'0*-0&'()& (?*6&9!F&-#& ),-0& LB=#'L*)&',=$& 0$(?(#//*$&
(?*6&%*&.,%M/*):&#/&7(=0&%,-6&(?,#$&/(&+,--*&?*$)#,-4&E,=$&6,--(w0$*&/(&?*$)#,-&)=$&/(B=*//*&?,=)&
0$(?(#//*& (//*Z& %(-)& /*& .*-=& s& b*/'& t& u& s& 9+,=0& X6/#')*& t& '=#)& ())=$*Z& ?,=)& %8(?,#$& /*)&
)'L6#7#6(0#,-)&)=#?(-0*)&a&
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&
H#<=$*&V&a&9+,=0&X6/#')*4&X6/#')*&G1F1-& X6/#')*4,$<&vXEE&

X6/#')*&G,%*/#-<&E$,I*60& X6/#')*&E(6C#-<&E$,I*60&X6/#')*4,$<&

54R& l,=)&-8(?*Z&'()&=-*&?*$)#,-&%8X6/#')*&%(-)&?,0$*&,$%#-(0*=$&

E,=$& 0L/L6"($<*$&X6/#')*:& (//*Z3?,=)& )=$& /*& )#0*&2224*6/#')*4,$<:& 6",#)#))*Z& /*&.,%=/*&s&
G,%*/#-<&t&*0&0L/L6"($<*Z&/*&'(B=*0&s&X6/#')*&G,%*/#-<&!,,/)&N#-6/=%*)&5-6=+(0#-<&6,.',-*-0)U&
t&*-)=#0*&6",#)#))*Z&/(&+,--*&?*$)#,-&)*/,-&?,0$*&,$%#-(0*=$&*0&0L/L6"($<*Z3&/*4&

DL6,.'$*))*Z&/*&7#6"#*$&%(-)&/*&$L'*$0,#$*&%*&?,0$*&6",#;4&

54`& 5-)0(//(0#,-&/(-<(<*&9!F&

E,=$&',=?,#$&6,%*$&*-&/(-<(<*&9!F&#/&7(=0&/8#-)0(//*$&u&'($0#$&%=&+,=0,-&s&5-)0(//&

G,%*/#-<&W,.',-*-0)&t& N'/(6L&%(-)&/*&.*-=&'$#-6#'(/U&\&W*&+,=0,-&,=?$*&=-&.*-=&
B=#&?,=)&'*$.*00$(&%*&6",#)#$&9!F4&l(/#%*Z&/(&6(#))*&u&6,6"*$&6,..*&/*&.,-0$*&/(&7#<=$*&R:&'=#)&
(''=1*Z&)=$&s&7#-#)"&t&',=$&6,..*-6*$&/8#-)0(//(0#,-4&

Y=#0*& (=& 0L/L6"($<*.*-0:& ?L$#7#*Z& B=*& /(& 6(#))*& u& 6,6"*$& 9!F3YDp& ),#0& 6,6"L& *0& '=#)&
(''=1*Z&)=$&s&k*;0&t:&/,$)&%*&/8#-)0(//(0#,-:&$L?#)*Z&/*)&%L0(#//*)&*0&',=$&/*)&?(/#%*$&(''=1*Z&)=$&s&
k*;0&t:&*-)=#0*&(66*'0*Z&/*)&6,-%#0#,-)&*0&(''=1*Z&)=$&s&H#-#)"&t&
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&
H#<=$*&R&a&W,.',)(-0)&%8X6/#')*&b*/#,)4&

54^& DL.($$*$&X6/#')*&

X;L6=0*Z& /*& 7#6"#*$& *6/#')*4*;*& %=& $L'*$0,#$*& s& *6/#')*& t:
& *-)=#0*&6",#)#))*Z& /*&2,$C)'(6*:&68*)03u3%#$*&/*&$L'*$0,#$*&,x&)*$,-0&)0,6CL)&0,=)&/*)&
'$,I*0)&u&$L(/#)*$:&'=#)&(''=1*Z&)=$&s&jp&t4&

F(&'$*.#M$*&7,#)&B=8X6/#')*&*)0&,=?*$0:&6",#)#))*Z&%8(//*$&)=$&/(&s&2,$C+*-6"&t&',=$&(//*$&
%#$*60*.*-0&u&/8*-?#$,--*.*-0&%*&6,%(<*4&

II. CREER UN PROJET 
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F*&.,%=/*&%8X6/#')*&b*/#,)&'*$.*0&'/=)#*=$)&%L?*/,''*.*-0)&*0&-8*)0&'()&0,=I,=$)&=0#/#)L&
B=*&',=$& /(& 0$(-)7,$.(0#,-&%*&.,%M/*):& #/& 7(=0& %,-6:& /=#&.*00$*& *-& L?#%*-6*& B=8#/& )*& %#)',)*& u&
7(#$*&%*&0$(-)7,$.(0#,-4&9//*Z&%(-)&/*&.*-=&>#-%,2)uj'*-&E*$)'*60#?*u,0"*$444&u&9!F4&

554V& W$L*$&=-&'$,I*0&9!F&

9//*Z& )=$& /*& .*-=& '$#-6#'(/& H#/*uk*2uj0"*$444& *0& 6",#)#))*Z& s& 9!F& '$,I*60& t& 6,..*&
/8#-%#B=*&/(&7#<=$*&`&

&
H#<=$*&`&a&6$L(0#,-&%8=-&'$,I*0&9!F&X-)=#0*:&(''=1*Z&)=$&s&k*;0&t&*0&())#<-*Z&=-&-,.&(=&

'$,I*0&'=#)&(''=1*Z&)=$&s&H#-#)"&t4&

D(-)& /*&.*-=&%*&<(=6"*:&?,=)&(?*Z&=-&-,=?*(=&$L'*$0,#$*&B=#&',$0*& /*&-,.&%,--L*&(=&
'$,I*0&*0&B=#&6,-0#*-%$(&0,=)&/*)&7#6"#*$)&-L6*))(#$*)&',=$&/(&0$(-)7,$.(0#,-4&

III. COMMENT FAIRE UNE TRANSFORMATION 
III.1 Insérer un méta-modèle 

E/(6*Z& ?,=)& %(-)& /*& $L'*$0,#$*& %8=-& '$,I*0:& *-)=#0*:& (?*6& /*& 6/#6C& %$,#0& %*& /(& ),=$#):&
6",#)#))*Z&-*2uj0"*$)444uX6,$*&!,,/)uX6,$*&D#(<$(.&6,..*&/8#-%#B=*&/(&7#<=$*&^4&
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D,--*Z&=-&.,-&(=&%#(<$(..*&*0&(''=1*Z&)=$&s&H#-#)"&t4&

X6/#')*&?,=)&'/(6*$(:&(=0,.(0#B=*.*-0:&)=$&=-&L%#0*=$&B=#&?,=)&'*$.*0&%*&%*)#<-*$&=-&
%#(<$(..*& %*& 6/())& iGF4& 9?*6& /(& '(/*00*& %*& %*)#<-:& ?,=)& ',=?*Z& %*)#<-*$& %*& 6/())*:& %*)&
()),6#(0#,-):&%*)&6,-0*-*=$):&"L$#0(<*:&*064&E($&*;*.'/*:&',=$&6$L*$&=-*&6/())*:& #/& 7(=0&(''=1*$:&
%(-)&/(&'(/*00*:&/8,'0#,-&s&XW/())&t&*0&*-)=#0*:&/(&%*)#<-*$&)=$&/8*)'(6*&%*&0$(?(#/4&

D(-)& /*& .*-=& *-& +():& )=$& /8,-</*0& s& E$,'*$0#*)& t& ?,=)& ',=?*Z& .,%#7#*$& /*& -,.& *0& /*)&
'$,'$#L0L)&%*&/(&6/())*4&

E,=$&(I,=0*$&%*)&(00$#+=0):&#/&7(=0&6",#)#$&%(-)&/(&'(/*00*:&/8,'0#,-&s&X900$#+=0*&t:&*-&)=#0*&
7(#$*& 6/#6C& )=$& /(& 6/())*& u& /(& B=*//*& #/& (''($0#*-0:& '=#)& %(-)& /8,-</*0& s& E$,'*$0#*)& t& ?,=)&',=?*Z&
6=)0,.#)*$&/*)&(00$#+=0)4&

&
H#<=$*&^&a&6$L(0#,-&.L0(3.,%M/*4&&

l,#6#&=-&*;*.'/*&%8=-&%#(<$(..*&%*&6/())*4&
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&
H#<=$*&K&a&X;*.'/*&D#(<$(..*&%*&6/())*4&

F,$)&%*& /(& 6$L(0#,-&%8=-& 7#6"#*$&s&X6,$*&D#(<$(.&t&X6/#')*&<L-M$*&(=0,.(0#B=*.*-0&=-&
7#6"#*$& 4*6,$*& B=#& %L6$#0& /*&.L0(3.,%M/*& %(-)& =-& (=0$*& /(-<(<*& B=#& )=#0& /*&GL0(3GL0(3&G,%M/*&
%8X6/#')*:&6*&B=#&?,=)&'*$.*00$*Z&%*&/=#& #-)0(-6#*$:&*0&%*&/=#&0$(?(#//*$&*-&0(-0&B=*&.,%M/*&*0&-*&
'()&6,..*&=-&7#6"#*$&-,$.(/4&

5554R& W$L(0#,-&%8=-*&#-)0(-6*&

E/(6*Z3?,=)& )=$& /*& 7#6"#*$& 4*6,$*& (-0L$#*=$*.*-0& 6$LL& *0& ,=?$*Z3/*& (?*6& s& Y(.'/*&X6,$*&
G,%*/&X%#0,$&t4&E($&*;*.'/*&)#&?,=)&,=?$*Z&/*&7#6"#*$&%L6$#0&',=$&/*&%#(<$(..*&%*&7#<=$*&K:&?,=)&
,+0#*-%$*Z&/*&$L)=/0(0&)=#?(-0&a&



 119 

&
H#<=$*&[&a&.,%M/*&*-&7,$.(0&4*6,$*&

E,=$& 6$L*$& =-*& #-)0(-6*:& '/(6*Z3?,=)& )=$& /(& 6/())*& B=*& ?,=)& ),="(#0*Z& #-)0(-6#*$:& '=#)&
(?*6& /*&6/#6C&%$,#0&%*&?,0$*&),=$#)&6",#)#))*Z&s&W$*(0*&D1-(.#6& 5-)0(-6*444&t&W,..*&/8#-%#B=*& /(&
7#<=$*&T4&

&
H#<=$*&T&a&6$L(0#,-&%8=-*&#-)0(-6*4&
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l,=)&())#<-*$*Z&=-&-,.&*0&=-&$L'*$0,#$*&6,-0*-*=$&',=$&7#6"#*$:&'($&%*7(=/0&=-*&#-)0(-6*&
*)0& 0,=I,=$)& =-& 7#6"#*$& 4;.#:& 68*)0& $*6,..(-%L& %*& <($%*$& 6*& 7,$.(0& )(=7& )#& ?,=)& (?*Z& +*),#-&
%8,+0*-#$&=-&7#6"#*$&(?*6&=-&7,$.(0&)'L6#(/:&*-)=#0*:&(''=1*Z&)=$&s&H#-#)"&t4&

l,=)& )*$*Z& '/(6L& %(-)& /8L%#0*=$& %8#-)0(-6*)& %8X6/#')*& NY(.'/*& c*7/*60#?*& X6,$*& G,%*/&
X%#0,$U& B=#& ?,=)& '*$.*00$(& %*& %,--*$& =-*& ?(/*=$& u& 6"(B=*& (00$#+=0& *0& %8#-)0(-6#*$& 6"(B=*&
()),6#(0#,-&*0&6/())*&B=#&),-0&*-&6,-0(60&(?*6&/(&'$*.#M$*&#-)0(-6*4&l,#6#&=-&*;*.'/*&a&

&
H#<=$*&d&a&5-)0(-6*&%=&.,%M/*&%*&/(&7#<=$*&K4&

F(&7(y,-&',=$&=0#/#)*$&6*0&L%#0*=$&*)0&%*&7(#$*&6/#6C&)=$&/(&'$*.#M$*&#-)0(-6*:&6*//*&B=#&*)0&
6$L*&(=0,.(0#B=*.*-0:&*-)=#0*&6=)0,.#)*$&/*)&(00$#+=0)&%(-)&/8,-</*0&s&'$,'*$0#*)&t:&F(&7#<=$*&d&
6,$$*)',-%*&u&=-*&#-)0(-6*&%8=-&?L/,&)*/,-&/*&.L0(3.,%M/*&%*&/(&7#<=$*&V4&

X-)=#0*:&7(#$*&6/#6C&%$,#0&)=$&lL/,&*0&6",#)#$:&/8,'0#,-&s&k*2&W"#/%&t:&6*&B=*&?,=)&'*$.*00$(&
%8#-)0(-6#*$&/*)&()),6#(0#,-)&/#L*)&(=&lL/,:&#/&*)0&.,-0$L&=-*&/#)0*&(?*6&0,=)&/*)&

/#*-)&',))#+/*):&*-&7,-60#,-&%*&/(&6/())*&B=#&)*&0$,=?*&%*&/8(=0$*&6,0L&%*&/#*-:&=-*&-,=?*//*&
#-)0(-6*&)*$(&6$LL*&(/,$)4&

E($& *;*.'/*:& l*/,uk*2& W"#/%uW,-)0$=60*%J1& ?,=)& '*$.*00$(& %*& 6$L*$& =-*& %*=;#M.*&
#-)0(-6*& %*& W,.',)L& *0& %*& /(& /#*$& (=& lL/,4& 9=& 7=$& u& .*)=$*:& ?,=)& ',=$$*Z& #-)0(-6#*$& 0,=0& /*&
.,%M/*4&

5554`& W$L*$&=-*&0$(-)7,$.(0#,-&

F(& 0$(-)7,$.(0#,-& %*&.,%M/*)& %(-)& 6*& %,6=.*-0:& *)0& 0,=I,=$)& *-& /(-<(<*& 9!F:& #/& 7(=0&
%,-6:&(I,=0*$&=-&7#6"#*$&49!F&(=&$L'*$0,#$*&$(6#-*&%=&'$,I*04&

E/(6*Z3?,=)& )=$& /*& $L'*$0,#$*& %=& '$,I*04& X-)=#0*:& 7(#0*)& 6/#6C&
%$,#0uk*2uj0"*$444u9!Fu& 9!F& H#/*& 6,..*& /8#-%#B=*& /(& 7#<=$*& f4& W",#)#))*Z& /*& -,.& %*& /(&
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0$(-)7,$.(0#,-&*0& /*& $L'*$0,#$*&,x&*//*&%,#0&r0$*&)0,6CL*4&E=#)&(''=1*Z&)=$&s&k*;0&t4&c*-0$*Z& /*&
.L0(3.,%M/*& ),=$6*& *0& 6#+/*& (#-)#&B=*& /*)& /#+$(#$*)& )#& ?,=)& *-&(?*Z&+*),#-4&W*& 7,$.=/(#$*& ?,=)&
(#%*& u& 6,-)0$=#$*& /8*-0r0*& %*& /(& 0$(-)7,$.(0#,-& 7(6#/*.*-04& Y#& ?,=)& /*& ),="(#0*Z:& ?,=)& ',=?*Z&
6/#6C*$&)=$&7#-#)"&%M)&B=*&?,=)&(?*Z&%,--L&=-&-,.&',=$&/(&0$(-)7,$.(0#,-&*0&/*&$L'*$0,#$*&,x&*//*&
%,#0&r0$*&)0,6CL*:&*0&'=#)&0('*$&u&/(&.(#-&/8*-0r0*&%*&/(&0$(-)7,$.(0#,-&%(-)&/8L%#0*=$4&

X-)=#0*&?,=)&)*$*Z&'/(6L&)=$&/8L%#0*=$&%89!F&%8X6/#')*:&?,=)&',=?*Z&%,-6:&0('*$&/*&6,%*&%*&
/(&0$(-)7,$.(0#,-&B=*&?,=)&),="(#0*Z&7(#$*4&W*0&L%#0*=$&?,=)&(#%*$(&%(-)&/(&.*)=$*&,x&#/&),=/#<-*&
/*)&.,0)&6/L)&*0&7(#0&/(&7*$.*0=$*&(=0,.(0#B=*&%*)&(66,/(%*)4&

&
H#<=$*&f&a&k,=?*/&!$(-)7,$.(0#,-&E,=$&?L$#7#*$&)#&?,0$*&6,%*&*)0&I=)0*:&68*)03u3%#$*&',=$&/*&

6,.'#/*$:&(//*Z&%(-)&/*&.*-=&

'$#-6#'(/& )=$& E$,I*60uJ=#/%& E$,I*60:& /*)& *$$*=$)& )*$,-0& (77#6"L*)& %(-)& /8,-</*0& 6,-),/*4&
5554^& X;L6=0#,-&%=&6,%*&9!F&
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i-*& 7,#)& /*& 6,%*& 9!F& L6$#0& *0& 6,.'#/L:& (//*Z& %(-)& /*& .*-=& '$#-6#'(/& )=$& c=-uc=-&
W,-7#<=$(0#,-)444& W/#6C*Z&)=$& s&k*2& /(=-6"& 6,-7#<=$(0#,-&t& ',=$& 6$L*$& =-*&
6,-7#<=$(0#,-&%8*;L6=0#,-&6,..*&/8#-%#B=*&/(&7#<=$*&VS4&

&
H#<=$*&VS&a&6$L*$&=-*&-,=?*//*&6,-7#<=$(0#,-&%8*;L6=0#,-&

X-)=#0*:&%,--*Z&=-&-,.&u&?,0$*&6,-7#<=$(0#,-&*0&6",#)#))*Z&/*&7#6"#*$&4(0/&u&*;L6=0*$&(?*6&
/*& +,=0,-& s&2,$C)'(6*& t& %=& 6"(.'&s&9!F&.,%=/*& t4& W*6#& ?,=)&'*$.*00$(& %*& 6",#)#$& /*)&GL0(3
.,%M/*)&),=$6*&*0&6#+/*&%*&/(&0$(-)7,$.(0#,-4&l,=)&%*?*Z&0,=I,=$)&6",#)#$&/*&7#6"#*$&4*6,$*&*0&-,-&
'()&/*&4*6,$*%#(<4&

X-)=#0*&%(-)&/*&6"(.'&s&Y,=$6*&G,%*/&t&6",#)#))*Z&/*&7#6"#*$&%8#-)0(-6*)&N-,$.(/*.*-0&/*&
7#6"#*$&4;.#U:&?,=)&',=?*Z&/*&6",#)#$&%*'=#)&/*&s&2,$C)'(6*&t&,=&(=0$*4&

E=#)&%(-)&/*&6"(.'&s&!($<*0&G,%*/&t&6",#)#))*Z&/*&$L'*$0,#$*&,x&)*$(&)0,6CL&/*&$L)=/0(0&%*&
/(&0$(-)7,$.(0#,-&*0&%,--*Z3/=#&=-&-,.&(?*6&/8*;0*-)#,-&4;.#&N)(=7&)#&?,=)&),="(#0*Z&0$,=?*$&=-&
(=0$*&01'*&%*&7#6"#*$&6,..*&$L)=/0(0U4&
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X-)=#0*:& *-$*<#)0$*Z&?,0$*& 6,-7#<=$(0#,-&(?*6& /*&+,=0,-&s&9''/1& t& *0&'=#)& s&c=-&t&',=$&
/8*;L6=0*$4&F*&$L)=/0(0&)*&0$,=?*$(&%(-)&/*&$L'*$0,#$*&(-0L$#*=$*.*-0&6",#)#4&
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Les codes d’Eclipse  
 
-- @path MM2=/VeloCompose2VeloProduit/VeloProduit.Ecore -- @path 
MM1=/VeloCompose2VeloProduit/VeloCompose.Ecore 
module VeloCompose2VeloProduit; create OUT : MM2 from IN : MM1; 
-- Ce helper renvoie l'ensemble de roues d'un vélo 
helper context MM1!Velo def: getRoues() : OrderedSet(MM1!Roue) = self.mesRoues->iterate(r; 
roues : OrderedSet(MM1!Roue) = 
; 
) 
OrderedSet{}| if r.oclIsKindOf(MM1!Roue) then 
else endif 
roues.append(r) roues 
-- Ce helper renvoie les pneus d'un ensemble roues 

 
; 
-- Ce helper renvoie la 
helper context MM1!Velo OrderedSet(MM1!Jante) = 
jante d'un ensemble roues 
def : getJante(roues : OrderedSet(MM1!Roue)) : 
if not r.maJante.oclIsUndefined() then jantes.append(r.maJante) 
) 
; 
-- Ce helper renvoie le siège d'un vélo 
helper context MM1!Velo def : getSiege() : MM1!Siege = if not self.monSiege.oclIsUndefined() 
then 
; 
else 
endif 
self.monCadre false 
; 
else 
endif 
self.monSiege false 
roues->iterate(r; pneus : OrderedSet(MM1!Pneu) = OrderedSet{} | 
-- Ce helper renvoie le cadre d'un vélo 
helper context MM1!Velo def : getCadre() : MM1!Cadre = if not self.monCadre.oclIsUndefined() 
then 
-- Ce helper renvoie la chaine d'un vélo 
helper context MM1!Velo def : getChaine() : MM1!Chaine = if not self.maChaine.oclIsUndefined() 
then 
else 
endif 
self.maChaine false 
; 
-- Ce helper renvoi l'ensemble de pédales d'un vélo 
else endif 
pneus 
roues->iterate(r; freins : OrderedSet(MM1!frein) = OrderedSet{} | 
else endif 
freins 
roues->iterate(r; jantes : OrderedSet(MM1!Jante) = OrderedSet{} | 
else endif 
jantes 
MM1!Velo def : getPedales() : OrderedSet(MM1!Pedale) = self.mesPedales->iterate(p; peds : 
OrderedSet(MM1!Pedale) = 
OrderedSet{} | if p.oclIsKindOf(MM1!Pedale) then 
helper 
context 
else endif 
) 
peds.append(p) peds 
; 
--Ce règle transforme une instance de vélo qui suit le modèle de Velocomposé à une instance de 
vélo qui suit le modèle de VeloProduit rule velo { 
from v : MM1!Velo 
to 
e : MM2!Velo ( name <- v.name, 
ID <- v.ID, structure <- thisModule.strFixe(v), articule <- thisModule.strMobile(v) 
) 
--Ce règle crée automatiquement la structure fixe d'un velo 
lazy rule strFixe { from 
} 
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} 
} 
to 
v : MM1!Velo 
s : MM2!Structure_Fixe ( monSiege <- thisModule.siege(v.getSiege()), monCadre <- 
thisModule.Cadre(v.getCadre()) ) 
--Ce règle crée automatiquement la structure mobile d'un velo 
lazy rule strMobile { from 
to 
v : MM1!Velo 
s : MM2!Structure_Mobile ( mesPneus <-(v.getPneu(v.getRoues()))- 
>collect(f|thisModule.Pneu(f)), mesFreins <-(v.getFrein(v.getRoues()))- 
>collect(f|thisModule.Frein(f)), mesJantes <-(v.getJante(v.getRoues()))- 
>collect(f|thisModule.Jante(f)), maChaine <- thisModule.Chaine(v.getChaine()), 
) 
mesPedales <- (v.getPedales())->collect(f|thisModule.Pedale(f)), mesRoues <- (v.getRoues())-
>collect(f|thisModule.Roue(f)) 
--Ce rule transform une instance de siège qui suit le modèle de Velocomposé à une instance de 
siège qui suit le modèle de VeloProduit lazy rule siege { 
from to 
s : MM1!Siege 
i : MM2!Siege ( ID <- s.ID, 
name <-s.name 
) 
--Ce règle transform une instance de cadre qui suit le modèle de Velocomposé à une instance de 
cadre qui suit le modèle de VeloProduit lazy rule Cadre { 
} 
from to 
s : MM1!Cadre 
i : MM2!Cadre ( ID <- s.ID, 
name <-s.name 
) 
--Ce règle transform une instance de pneu qui suit le modèle de Velocomposé à une instance de 
pneu qui suit le modèle de VeloProduit lazy rule Pneu { 
} 
from to 
s : MM1!Pneu 
i : MM2!Pneu ( ID <- s.ID, 
name <-s.name 
) 
--Ce règle transform une instance de frein qui suit le modèle de Velocomposé à une instance de 
frein qui suit le modèle de VeloProduit lazy rule Frein { 
} 
from to 
s : MM1!Frein 
i : MM2!Frein ( ID <- s.ID, 
name <-s.name 
) 
} 
--Ce règle transform une instance de jante qui suit le modèle de Velocomposé à une instance de 
jante qui suit le modèle de VeloProduit lazy rule Jante { 
} 
from to 
s : MM1!Jante 
i : MM2!Jante ( ID <- s.ID, 
name <-s.name 
) 
--Ce règle transform une instance de chaine qui suit le modèle de Velocomposé à une instance 
de chaine qui suit le modèle de VeloProduit lazy rule Chaine { 
from to 
s : MM1!Chaine 
i : MM2!Chaine ( ID <- s.ID, 
name <-s.name 
) 
--Ce règle transform une instance de pédale qui suit le modèle de Velocomposé à une instance 
de pédale qui suit le modèle de VeloProduit lazy rule Pedale { 
} 
} 
} 

Annexe I : 
from to 
s : MM1!Pedale 
i : MM2!Pedale ( ID <- s.ID, 
name <-s.name 
) 
--Ce règle transform une instance de roue qui suit le modèle de Velocomposé à une instance de 
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roue qui suit le modèle de VeloProduit lazy rule Roue { 
from to 
s : MM1!Roue 
i : MM2!Roue ( ID <- s.ID, 
) 
-- @atlcompiler atl2006 
module test; create OUT : Ecore from IN: Compose ; 
helper context Compose!Compose def : isRacine() : Ecore!EPackage = if
 self.refImmediateComposite().oclIsUndefined() then 
not 
else 
false true 
endif; helper context Compose!Compose def : isClassNormal() : Boolean = 
if 
else 
endif; 
self.isRacine() then if self.refImmediateComposite().Constructedby->includes(self) then 
not 
else endif false 
true false 
helper context Compose!Compose def : getAllCompose() : Sequence(Compose!Compose)= 
self.Constructedby->iterate(comp; elements : Sequence(Compose!Compose)= 
Sequence{} | if comp.Constructedby.oclIsUndefined() then -- si l'asociation 
not 
construtedby definie then... 
elements.append(comp)->union(comp.getAllCompose()) 
else endif 
elements.append(comp) 
; helper context Compose!Compose def : getAllComposant() : Sequence(Compose!Composant) = 
Compose!Composant.allInstances()->asSequence() 
; helper def : getMyClass(s : String) : Ecore!EClass = 
let allClass : Sequence(Ecore!EClass)= Ecore!EClass.allInstances()->asSequence() in 
allClass.debug('class')->iterate(c ; res : Ecore!EClass = allClass- 
>first() | 
) 
if c.name = s then c 
) 
; rule composepackage2Epackage { 
from p1 : Compose!Compose to p2 : Ecore!EPackage( 
(p1.isRacine()) 
else endif 
res 
nsURI <- 'http://velocompose/1.0', nsPrefix <- 'velocompose', name <- 'VeloCompose', 
eClassifiers <- Sequence{}->append(rootClass)- 
>union((p1.getAllComposant())->collect(d | thisModule.Composant2EClass(d))) - 
>union((p1.getAllCompose().debug('tous'))->collect(f | thisModule.Compose2EClass(f))) ), 
rootClass : Ecore!EClass( name <- p1.name, 
eStructuralFeatures<-Sequence{}->union((p1.Constructedby)- 
>collect(f|thisModule.Compose2EReference(f)))-> 
union((p1.include)->collect(d | thisModule.Composant2EReference(d))) ) 
} lazy rule Compose2EClass { 
from comp : Compose!Compose ( comp.isRacine()) to outClassCompose : Ecore!EClass ( 
name <- comp.name.debug('classCompose'), 
eStructuralFeatures<-Sequence{}->union((comp.Constructedby)- 
>collect(f|thisModule.Compose2EReference(f,outClassCompose)))-> 
union((comp.include)->collect(d | thisModule.Composant2EReference(d))) ) 
} lazy rule Composant2EClass { 
from comp : Compose!Composant to outClassComposant : Ecore!EClass( 
name <- comp.name.debug('classComposant') 
) 
} lazy rule Compose2EReference { 
from comp : Compose!Compose (comp.isClassNormal()) to outEcore : Ecore!EReference( 
name <- 'my' + comp.name, containment <- true, eType <- thisModule.getMyClass(comp.name) 
) 
} lazy rule Composant2EReference { 
not 
from comp : Compose!Composant to outEcore : Ecore!EReference ( 
) 
} 
name <- 'my' + comp.name.debug('nom'), containment <- true, eType <-
thisModule.getMyClass(comp.name) 
-- @path Ecore=/Produit2Ecore/Ecore.ecore -- @path 
Produit=/Produit2Ecore/Produit.ecore 
module Produit2Ecore; create OUT : Ecore from IN : Produit; 
--ce helper renvoie tous les articles liées a le structure fixe d'un produit 
helper context Produit!Produit def : getAllArticles() : 
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Sequence(Produit!Article) = 
if not self.Structure.oclIsUndefined() then let strF : Produit!StructureFixe = 
self.Structure->first() 
in 
; 
else 
endif 
strF.compose->asSequence() Sequence{} 
--ce helper renvoie tous les articulateurs liées a le structure mobile d'un 
produit helper context Produit!Produit def : getAllArticulateurs() : 
Sequence(Produit!Articuleur) = 
if not self.Articule.oclIsUndefined() then let strM : Produit!StructureMobile = 
self.Articule->first() 
in 
; 
else 
endif 
strM.fait->asSequence() Sequence{} 
--ce helper renvoie la class d'arrivé d'une association. 
helper def : getMyClass(s : ) : Ecore!EClass = let allClass : 
Sequence(Ecore!EClass)= 
String 
Ecore!EClass.allInstances()->asSequence() in allClass->iterate(c ; res : 
Ecore!EClass = allClass- 
>first() | 
; 
if c.name = s then c 
else endif 
res 
) 
--regle construit le package qui contient touos les classes. 
rule produit2Package { from p : Produit!Produit to Epack: Ecore!EPackage ( 
nsURI <- 'http://veloproduit/1.0', nsPrefix <- 'veloproduit', name <- 
'veloproduit', eClassifiers<-Sequence{}->append(produit)- 
>union((p.getAllArticles())->collect(f|thisModule.Article2EClass(f)))- > 
union((p.getAllArticulateurs())- 
>collect(d|thisModule.Articulateur2EClass(d)))-> 
append(thisModule.StructureFixe2EClass(p.Structure->first()))- 
>append(thisModule.StructureMobile2EClass(p.Articule->first())) 
), produit : Ecore!EClass ( 
name<-p.name, 
eStructuralFeatures<-Sequence{}- 
>append(thisModule.Articule2EReference(p.Articule))-> 
append(thisModule.Structure2EReference(p.Structure->first())) ) 
} 
--ce regle construit une classe à partir d'un article 
lazy rule Article2EClass { from a : Produit!Article to class : Ecore!EClass ( 
} 
} 
) 
) 
name<-a.name 
--ce regle construit une classe à partir d'un articulateur 
lazy rule Articulateur2EClass { from ar : Produit!Articuleur to class : 
Ecore!EClass( 
name<-ar.name 
--ce regle construit une Classe de la structure fixe. 
lazy rule StructureFixe2EClass{ from strF : Produit!StructureFixe to class : 
Ecore!EClass( 
name <- 'StructureFixe', 
eStructuralFeatures<-Sequence{}->union((strF.compose)- 
>collect(f|thisModule.compose2EReference(f))) 
) 
} 
--ce regle construit une Classe de la structure Mobile. 
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lazy rule StructureMobile2EClass { from strM : Produit!StructureMobile to class 
: Ecore!EClass ( 
name<-'StructureMobile', 
eStructuralFeatures<-Sequence{}->union((strM.fait)- 
>collect(f|thisModule.fait2EReference(f))) 
) 
} 
--Cette regle construit l'association entre un produit et son structure fixe 
lazy rule Articule2EReference{ 
from strF : Produit!StructureMobile to ref : Ecore!EReference ( 
name <- 'Articule', containment <- true, eType <- 
thisModule.getMyClass('StructureMobile') 
) 
--Cette regle construit l'association entre un produit et son structure Mobile 
lazy rule Structure2EReference{ 
from strF : Produit!StructureFixe 
to ref : Ecore!EReference ( name <- 'Structure', containment <- true, 
eType <- thisModule.getMyClass('StructureFixe') 
) 
--Cette regle construit l'association entre la structure fixe et ses articles. 
lazy rule compose2EReference { 
} 
from a : Produit!Article to ref : Ecore!EReference ( name <- 'My'+ a.name, 
containment <- true, eType <-thisModule.getMyClass(a.name) 
) 
--Cette regle construit l'association entre la structure Mobile et ses 
articulateurs. lazy rule fait2EReference { 
from a : Produit!Articuleur to ref : Ecore!EReference ( name <- 'My'+ a.name, 
) 
containment <- true, eType <-thisModule.getMyClass(a.name) 
} 
} 


